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FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI  ZA RAZDOBLJE 1.1.-31.12. 2012 (REVIDIRANO) 

Račun dobiti i gubitka Grupe Croatia Airlines za razdoblje 1.1.-31.12.2012. 
 

 

AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4
111 1.599.070.680 1.693.145.038
112 1.426.681.143 1.537.851.271
113 172.389.537 155.293.767
114 1.642.902.925 2.091.318.669
115 0 0
116 1.159.669.827 1.244.722.964
117 399.329.693 442.434.583
118 7.942.174 7.100.721
119 752.397.960 795.187.660
120 243.456.519 253.081.759
121 125.749.439 129.399.896
122 72.340.977 78.951.677
123 45.366.103 44.730.186
124 140.226.197 130.345.601
125 81.313.673 92.746.311
126 2.932.130 301.749.818
127 0 298.934.124
128 2.932.130 2.815.694
129 924.061 53.969.080
130 14.380.518 14.703.136
131 164.191.045 92.545.392
132 202.207 563.966
133 163.566.967 91.902.089
134 0 0
135 0 0
136 421.871 79.337
137 233.210.636 182.027.222
138 0 0
139 233.210.636 182.027.222
140 0 0
141 0 0
142 0 0
143 0 0
144 0 0
145 0 0
146 1.763.261.725 1.785.690.430
147 1.876.113.561 2.273.345.891
148 -112.851.836 -487.655.461
149 0 0
150 112.851.836 487.655.461
151 274.294 188.169
152 -113.126.130 -487.843.630
153 0 0
154 113.126.130 487.843.630

155 113.126.130 487.843.630
156

        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

Naziv pozicije

1
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)
   1. Prihodi od prodaje
   2. Ostali poslovni prihodi
II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)
    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
    2. Materijalni troškovi (117 do 119)
        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe

     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija
   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)
       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)
   7. Rezerviranja
   8. Ostali poslovni rashodi
III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)
     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa

XII.  POREZ NA DOBIT
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)
    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine
    4. Ostali financijski rashodi
V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI
IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)
X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)
XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)
  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

  1. Dobit razdoblja (149-151)
  2. Gubitak razdoblja (151-148)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice
2. Pripisana manjinskom interesu
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Izvještaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Grupe Croatia Airlines za razdoblje 
1.1.-31.12.2012. 
 

 
  

157 -113.126.130 -487.843.630
158 -9.991.626 2.883.721
159
160
161
162 -9.991.626 2.883.721
163
164
165
166
167 -9.991.626 2.883.721
168 -123.117.756 -484.959.909

169 -123.117.756 -484.959.909
170

    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)
II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)
    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske
    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice
2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)
DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji 
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Račun dobiti i gubitka Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2012. 
 

 
 
 
 
 
  

AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4
111 1.588.242.209 1.683.048.160
112 1.416.107.742 1.527.655.536
113 172.134.467 155.392.624
114 1.632.888.097 2.081.696.275
115 0
116 1.154.045.920 1.241.604.376
117 398.876.696 442.104.190
118 7.942.174 7.100.721
119 747.227.050 792.399.465
120 240.280.664 249.933.190
121 123.945.143 127.652.181
122 71.436.216 77.992.297
123 44.899.305 44.288.712
124 140.074.190 130.215.488
125 80.890.955 89.776.034
126 2.932.130 301.528.336
127 0 298.934.124
128 2.932.130 2.594.212
129 924.061 53.969.080
130 13.740.177 14.669.771
131 163.701.933 92.421.761
132 202.207 563.966
133 163.499.726 91.857.795
134 0 0
135 0 0
136 0 0
137 233.130.073 181.940.993
138 0 0
139 233.130.073 181.940.993
140 0 0
141 0 0
142 0 0
143 0 0
144 0 0
145 0 0
146 1.751.944.142 1.775.469.921
147 1.866.018.170 2.263.637.268
148 -114.074.028 -488.167.347
149 0 0
150 114.074.028 488.167.347
151
152 -114.074.028 -488.167.347
153 0 0
154 114.074.028 488.167.347

  1. Dobit razdoblja (149-151)
  2. Gubitak razdoblja (151-148)

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI
IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)
X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)
XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)
  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

XII.  POREZ NA DOBIT
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)
    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine
    4. Ostali financijski rashodi
V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

   7. Rezerviranja
   8. Ostali poslovni rashodi
III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)
     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa
     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija
   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)
       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

   2. Ostali poslovni prihodi
II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)
    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
    2. Materijalni troškovi (117 do 119)
        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe
        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

Naziv pozicije

1
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)
   1. Prihodi od prodaje
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Izvještaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Croatia Airlines d.d. za razdoblje 
 1.1.-31.12.2012. 
 

 
 

 
 
 
 
 
  

157 -114.074.028 -488.167.347
158 -9.991.626 2.883.721
159
160
161
162 -9.991.626 2.883.721
163
164
165
166
167 -9.991.626 2.883.721
168 -124.065.654 -485.283.626

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)
    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske
    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu
    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)
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Bilanca stanja Grupe Croatia Airlines na dan 31.12.2012.
AOP

oznaka

Prethodna 
godina
(neto)

Tekuća godina
(neto)

001
002 1.244.091.146 788.047.162
003 20.227.250 16.583.274
004 0 0
005 19.680.558 15.611.311
006 0 0
007 0 0
008 546.692 971.963
009 0 0
010 1.171.335.482 730.395.009
011 24.528.160 24.528.160
012 31.718.999 28.684.659
013 99.966.332 100.446.893
014 958.362.456 511.639.513
015 0 0
016 44.019.705 43.315.186
017 11.144.121 20.335.693
018 1.595.709 1.444.905
019 0 0
020 52.028.047 40.568.512
021 5.050.439 4.918.840
022 0 0
023 0 0
024 0 0
025 1.702.800 1.702.800
026 45.274.808 33.946.872
027 0 0
028 0 0
029 500.367 500.367
030 0 0
031 0 0
032 500.367 500.367
033 0 0
034 245.546.382 297.870.965
035 43.831.821 49.142.739
036 43.831.821 49.142.739
037 0 0
038 0 0
039 0 0
040 0 0
041 0 0
042 0 0
043 172.639.390 208.095.391
044 334.400 54.164
045 88.814.215 90.916.437
046 0 0
047 310.958 371.064
048 75.332.756 106.135.976
049 7.847.061 10.617.750
050 3.720.000 3.517.218
051 0 0
052 0 0
053 0 0
054 0 0
055 188 189
056 3.636.733 3.370.455
057 83.079 146.574
058 25.355.171 37.115.617
059 33.601.663 47.211.180
060 1.523.239.191 1.133.129.307
061

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Naziv pozicije

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)
   1. Izdaci za razvoj
   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala 
   3. Goodwill
   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
   5. Nematerijalna imovina u pripremi
   6. Ostala nematerijalna imovina
II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 
     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 
    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu
    7. Materijalna imovina u pripremi
    8. Ostala materijalna imovina
    9. Ulaganje u nekretnine
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja
V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)
I. ZALIHE (036 do 042)
   1. Sirovine i materijal
   2. Proizvodnja u tijeku
   3. Gotovi proizvodi
   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe
   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija
   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI
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AOP
oznaka

Prethodna 
godina
(neto)

Tekuća godina
(neto)Naziv pozicije

062 -141.601.041 146.986.923
063 989.985.500 1.852.212.900
064 0 0
065 -9.849.272 -6.603.316
066 941.483 941.483
067 0 0
068 32.600 32.600
069 0 0
070 -10.758.155 -7.512.199
071 88.115.871 0
072 -1.096.727.010 -1.210.779.031
073
074 1.096.727.010 1.210.779.031
075 -113.126.130 -487.843.630
076 0 0
077 113.126.130 487.843.630
078 0 0
079 1.834.290 54.847.343
080 0 37.227.972
081 0 0
082 1.834.290 17.619.371
083 1.043.043.210 238.345.219
084 0 0
085 43.378 83.148
086 407.755.986 238.262.071
087 0 0
088 0 0
089 0 0
090 0 0
091 635.243.846 0
092 0 0
093 613.201.733 669.953.546
094 1.915.092 2.126.475
095 9.509.979 7.096.315
096 208.557.803 220.171.451
097 3.863.108 1.892.007
098 231.890.064 282.703.665
099 0 0
100 0 0
101 10.423.056 10.421.850
102 10.026.110 10.000.617
103 227.109 227.109
104 0
105 136.789.412 135.314.057
106 6.760.999 22.996.276
107 1.523.239.191 1.133.129.307
108

109 -141.601.041 146.986.923
110

2. Preneseni gubitak
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA
A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
II. KAPITALNE REZERVE
III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)

1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES
B)  REZERVIRANJA (080 do 082)
     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze
     3. Druga rezerviranja
C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično
     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično
     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima
     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
A) KAPITAL I REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu
   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu
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Bilanca stanja društva Croatia Airlines d.d. na dan 31.12.2012. 

 

AOP
oznaka

Prethodna godina
(neto)

Tekuća godina
(neto)

001
002 1.243.132.717 787.158.744
003 19.481.788 15.770.216
004 0 0
005 19.476.296 15.339.453
006 0 0
007 0 0
008 5.492 430.763
009 0 0
010 1.171.101.475 730.167.010
011 24.528.160 24.528.160
012 31.718.999 28.684.659
013 99.903.924 100.376.012
014 958.294.485 511.586.024
015 0 0
016 44.019.705 43.315.186
017 11.144.121 20.335.693
018 1.492.081 1.341.276
019 0 0
020 52.049.087 40.721.151
021 5.110.400 5.110.400
022 0 0
023 0 0
024 0 0
025 1.702.800 1.702.800
026 45.235.887 33.907.951
027 0 0
028 0 0
029 500.367 500.367
030 0 0
031 0 0
032 500.367 500.367
033 0 0
034 239.727.371 291.870.061
035 43.831.821 49.071.003
036 43.831.821 49.071.003
037 0 0
038 0 0
039 0 0
040 0 0
041 0 0
042 0 0
043 170.122.902 205.329.288
044 389.253 633.979
045 86.248.308 87.840.547
046 0 0
047 284.258 353.734
048 75.064.989 105.920.779
049 8.136.094 10.580.249
050 3.630.181 3.374.214
051 0 0
052 0 0
053 0 0
054 0 0
055 188 189
056 3.626.219 3.370.455
057 3.774 3.570
058 22.142.467 34.095.556
059 33.543.909 47.167.169
060 1.516.403.997 1.126.195.974

061

     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI

   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe
   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)
I. ZALIHE (036 do 042)
   1. Sirovine i materijal
   2. Proizvodnja u tijeku
   3. Gotovi proizvodi

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja

    7. Materijalna imovina u pripremi
    8. Ostala materijalna imovina
    9. Ulaganje u nekretnine
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
   5. Nematerijalna imovina u pripremi
   6. Ostala nematerijalna imovina
II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 
     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 
    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)
   1. Izdaci za razvoj
   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Naziv pozicije
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AOP
oznaka

Prethodna godina
(neto)

Tekuća godina
(neto)Naziv pozicije

062 -145.423.624 143.404.589
063 989.975.500 1.852.202.900
064 0 0
065 -11.403.470 -8.519.749
066 931.483 931.483
067 0 0
068 32.600 32.600
069 0 0
070 -12.302.353 -9.418.632
071 88.115.871 0
072 -1.098.037.497 -1.212.111.215
073 0 0
074 1.098.037.497 1.212.111.215
075 -114.074.028 -488.167.347
076 0 0
077 114.074.028 488.167.347
078 0 0
079 1.834.290 54.847.343
080 0 37.227.972
081 0 0
082 1.834.290 17.619.371
083 1.043.043.210 238.345.219
084 0 0
085 43.378 83.148
086 407.755.986 238.262.071
087 0 0
088 0 0
089 0 0
090 0 0
091 635.243.846 0
092 0 0
093 610.812.035 667.115.087
094 1.915.093 2.126.475
095 9.509.979 7.096.315
096 208.516.893 219.172.487
097 3.863.108 1.851.658
098 229.999.682 281.194.895
099 0 0
100 0 0
101 10.257.090 10.276.223
102 9.733.669 9.861.467
103 227.109 227.109
104 0 0
105 136.789.412 135.308.458
106 6.138.086 22.483.736
107 1.516.403.997 1.126.195.974
108G)  IZVANBILANČNI ZAPISI

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu
   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
   12. Ostale kratkoročne obveze

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima
     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze
     3. Druga rezerviranja
C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)

1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES
B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

II. KAPITALNE REZERVE
III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve

2. Preneseni gubitak
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA
A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
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Izvještaj o novčanim tijekovima Grupe Croatia Airlines za razdoblje 1.1.-31.12.2012.  
 

 
 
 
  

AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 -112.851.836 -487.655.461
002 140.226.197 130.345.601
003 0 47.551.829
004 0 0
005 0 0
006 392.162.373 451.883.324
007 419.536.734 142.125.293
008 1.567.359 0
009 44.629.242 35.456.002
010 5.709.903 5.310.918
011 7.346.525 464.009.352
012 59.253.029 504.776.272
013 360.283.705 0
014 0 362.650.979

015 691.518 242.591
016 0 0
017 0 0
018 0 0
019 0 11.662.317
020 691.518 11.904.908
021 45.213.677 67.043.641
022 0 0
023 16.806.063 0
024 62.019.740 67.043.641
025 0 0
026 61.328.222 55.138.733

027 0 0
028 8.653.721 24.456.326
029 0 588.696.174
030 8.653.721 613.152.500
031 163.070.221 182.709.717
032 0 0
033 508.510 892.625
034 0 0
035 172.148.045 0
036 335.726.776 183.602.342
037 0 429.550.158
038 327.073.055 0
039 0 11.760.446
040 28.117.572 0
041 53.472.743 25.355.171
042 0 11.760.446
043 28.117.572 0
044 25.355.171 37.115.617

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

Naziv pozicije

1
NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza
   2. Amortizacija
   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka
II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti
V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
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Izvještaj o novčanim tijekovima Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2012.  
 

 
 
 
 
  

AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 -114.074.028 -488.167.347
002 140.074.190 130.215.488
003 0 48.061.123
004 0 0
005 0 0
006 392.153.509 451.993.697
007 418.153.671 142.102.961
008 1.835.173 0
009 45.020.577 35.206.386
010 5.709.903 5.239.181
011 7.242.461 651.570.347
012 59.808.114 692.015.914
013 358.345.557 0
014 0 549.912.953

015 691.518 242.590
016 0 0
017 0 0
018 0 0
019 0 11.583.903
020 691.518 11.826.493
021 44.944.769 66.851.940
022 0 0
023 16.441.114 0
024 61.385.883 66.851.940
025 0 0
026 60.694.365 55.025.447

027 0 0
028 8.203.721 23.006.325
029 0 776.995.561
030 8.203.721 800.001.886
031 162.620.221 182.217.772
032 0 0
033 508.510 892.625
034 0 0
035 171.945.838 0
036 335.074.569 183.110.397
037 0 616.891.489
038 326.870.848 0
039 0 11.953.089
040 29.219.656 0
041 51.362.124 22.142.467
042 0 11.953.089
043 29.219.657 0
044 22.142.467 34.095.556Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti
V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata

   2. Amortizacija
   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

Naziv pozicije

1
NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza
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Izvještaj o promjenama kapitala Grupe Croatia Airlines za razdoblje 1.1.-31.12.2012. 
 

 
 
 
 
 
Izvještaj o promjenama kapitala Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2012. 
 

 
 
 
 
 
 

AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4
001 989.985.500 1.852.212.900
002 0 0
003 -9.849.272 -6.603.316
004 -1.096.727.010 -1.210.779.031
005 -113.126.130 -487.843.630
006 88.115.871 0
007 0 0
008 0 0
009 0 0
010 -141.601.041 146.986.923
011 0 0
012 0 0
013 -9.991.626 2.883.721
014 0
015 0
016 -275.282.550 285.704.243
017 -285.274.176 288.587.964

018 -285.274.176 288.587.964

019

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala
17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti
  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak
  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine
  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

  1. Upisani kapital
  2. Kapitalne rezerve

Naziv pozicije

1

AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4
001 989.975.500 1.852.202.900
002 0
003 -11.403.470 -8.519.749
004 -1.098.037.497 -1.212.111.215
005 -114.074.028 -488.167.347
006 88.115.871 0
007 0
008 0
009 0
010 -145.423.624 143.404.589
011 0
012 0
013 -9.991.626 2.883.721
014 0
015 0
016 -276.028.240 285.944.493
017 -286.019.866 288.828.214

  1. Upisani kapital
  2. Kapitalne rezerve

Naziv pozicije

1

  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine
  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala
17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti
  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak
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Karakteristični pokazatelji  
 
Flota  
 

tip 
zrakoplova

broj na 
kraju 
2012.

sjedala vlasništvo najam Ø starost 
(god.)

broj na 
kraju 2011. vlasništvo najam

Airbus A320 3 486 2 1 15,81 3 2 1

Airbus A319 4 576 4 - 13,94 4 4 -

Q-400 6 456 - 6 3,6 6 - 6

UKUPNO 13 1518 6 7 11,12 13 6 7  
 
 
 
Prometni pokazatelji 
 

OPIS 2012. 2011. 2010.

nalet (km) DIST 000 17.672 17.126 15.832

broj uzlijetanja FLTS 27.277 27.589 25.559

stopa promjene % -1 8 1

operativno vrijeme BH 38.859 38.014 35.230

stopa promjene % 2 8 5

prevezeni putnici RPAX 000 1.952 1.879 1.641

stopa promjene % 4 15 -6

prevezena roba i pošta CGO T 3.567 3.347 3.066

stopa promjene % 7 9 -17

ostvareni putnički km RPKM mln 1.441 1.317 1.145

raspoloživa sjedala - km ASKM mln 2.086 1.965 1.847

putnički faktor popunjenosti PLF % 69,1 67 62

ostvareni tonski km TKM mln 147 121 105

raspoloživi tonski  km ATKM mln 218 219 205

težinski faktor popunjenosti WLF % 67,4 55,2 51,2
 

 
Napomena: WLF nije usporediv zbog promjene metodologije izračuna u 2012. godini (težina 
putnika povećana je sa 90 kg na 100 kg) prema zahtjevima EU ETS-a (Emissions Trading 
Scheme), što je prihvatila i AEA. 
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Financijski pokazatelji 

Pokazatelj Jedinica 
mjere 2012. 2011. 2010. 2009.

Ukupan prihod (operativni) mil. kn 1.683 1.588 1.387 1.347
Stopa promjene % 6,0 14,5 2,9
Ukupan prihod (operativni + financijski) mil. kn 1.775 1.752 1.470 1.439
Stopa promjene % 1,3 19,2 2,1

Ukupan trošak (operativni) mil. kn 1.729 1.633 1.511 1.512
Stopa promjene % 5,9 8,1 -0,1
Ukupan trošak (operativni + financijski) mil. kn 1.840 1.827 1.627 1.638
Stopa promjene % 0,7 12,4 -0,7

Ukupan trošak (operativni) bez goriva mil. kn 1.349 1.296 1.273 1.310
Stopa promjene % 4,1 1,9 -2,8
Ukupan trošak (operativni + financijski) bez goriva mil. kn 1.461 1.491 1.388 1.436
Stopa promjene % -2,0 7,4 -3,3

Operativni rezultat mil. kn -46 -45 -125 -165

Neto rezultat mil. kn -65 -76 -157 -199

EBIT mil. kn -46 -49 -133 -163
EBITDA mil. kn 85 91 15 -15

Jedinični t rošak (operativni) kn/ATKM 7,94 7,47 7,35 6,74
Jedinični prihod (operat ivni) kn/ATKM 7,73 7,26 6,75 6,01

Putnički yield (putnički prihod u EUR/RPKM) €cent/RPKM 13,19 13,48 13,31 11,84

Prosječan broj zaposlenih 1.128 1.136 1.142 1.171

Koeficijent obrta ukupne imovine 1,58 1,16 0,93 0,84
Operativni koeficijent obrta ukupne imovine 1,49 1,05 0,88 0,79

Koeficijent obrta tekuće imovine 6,08 7,31 6,78 5,64

Koeficijent t renutne likvidnost i 0,05 0,04 0,09 0,13

Koeficijent ubrzane likvidnost i 0,36 0,31 0,30 0,37

Koeficijent tekuće likvidnost i 0,44 0,39 0,37 0,48

Koeficijent financijske stabilnost i 1,80 1,38 1,36 1,24

Koeficijent vlast itog financiranja (solventnost) 0,13 -0,10 0,09 0,19

Koeficijent financiranja 6,85 -11,43 10,24 4,38

Stupanj pokrića I. 0,18 -0,12 0,11 0,22

Stupanj pokrića I I . 0,55 0,72 0,74 0,81

Koeficijent invest iranja 0,04 0,04 0,05 0,09  
  
Napomena: financijski pokazatelji koji se računaju temeljem pozicija računa dobiti i gubitka 
ne uključuju jednokratne stavke.  
 
Pokazatelji produktivnosti 

Pokazatelj 2012. 2011.

Zaposleni (tkm/zaposlenom) 117.208 106.336

Zrakoplovi (BH/dan) 8,1 8,0

Gorivo (tkm/tona) 2.153 1.992  
 
Napomena: zbog usporedivosti pokazatelja produktivnosti u izračunu se ne koristi službeni 
iskaz tkm za poslovnu 2012. godinu (promjena metodologije). 
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Croatia Airlines u 2012. godini – predstavljanje 
 
Misija Croatia Airlinesa kao nacionalne zrakoplovne tvrtke jest povezivanje domovine 
i svijeta, u sklopu čega se ostvaruje i poseban zadatak u doprinosu razvoju turizma 
Republike Hrvatske. U dvadesetak godina postojanja i pružanja usluge prijevoza 
povezao je hrvatske gradove s najvažnijim europskim metropolama u suradnji sa 
zrakoplovnim partnerima i s cijelim svijetom. 
 
Struktura vlasništva 
Croatia Airlines (Društvo) je dioničko društvo. Temeljni kapital iznosi 1.852.202.900 
kn, a podijeljen je na 9.286.613 dionica. Od ukupnog broja dionica 51.197 odnosi se 
na povlaštene dionice (CRAL-P-A, CRAL-P-A1, CRAL-P-A2, CRAL-P-A3, CRAL-P-
A4) nominalne vrijednosti 100 kn, 4.924.279  na redovite dionice (CRAL-R-A) te 
4.311.137 na redovite dionice (CRAL-R-B) nominalne vrijednosti 200 kn. 
 

Kapital  (kn)

31. Prosinca 2012.

AGENCIJA ZA UPRAVLJANJE DRŽAVNOM IMOVINOM (AUDIO) ZA 
REPUBLIKU HRVATSKU 97,98                     1.814.816.000                    
AGENCIJA ZA UPRAVLJANJE DRŽAVNOM IMOVINOM (AUDIO) ZA 
DRŽAVNU AGENCIJU ZA OSIGURANJE ŠTEDNIH ULOGA I 
SANACIJU BANAKA 1,15                       21.315.200                          
JADRANSKI NAFTOVOD D.D. 0,12                     2.200.000                           
ZRAČNA LUKA ZAGREB D.O.O. 0,07                     1.302.500                           
CROATIA LLOYD 0,06                     1.027.000                           
ENIKON D.D. 0,04                     735.600                               
ŽURIĆ RATKO 0,03                     610.000                               
CONING INŽENJERING D.D. 0,03                     521.400                               
Ostali 0,52                     9.675.200                           
Ukupno 100,00                  1.852.202.900                    

Udio  ‐ %Pregled dioničara i njihovih  udjela u  temeljnom kapitalu

 
 
Povezana društva u vlasništvu Croatia Airlinesa d.d. jesu Amadeus d.d., Pleso 
prijevoz d.o.o. te Obzor putovanja d.o.o. koji su samostalni poslovni subjekti.  
Pleso prijevoz d.o.o. u pedeset je postotnom vlasništvu Croatia Airlinesa, a druga je 
polovica vlasništvo Zračne luke Zagreb. Obavlja djelatnost prijevoza putnika koji 
putuju na relaciji zračna luka - grad i prijevoza izgubljene prtljage te prijevoza 
djelatnika koji rade u zračnim lukama u Zagrebu i Splitu. 
Amadeus Croatia d.d. osnovali su Croatia Airlines (95% vlasništva) i Amadeus 
GDS, globalni distribucijski sustav sa sjedištem u Madridu. Njegova je djelatnost 
spajanje putničkih  agencija na teritoriju Republike Hrvatske na podatkovnu bazu 
Amadeusa, smještenu u Erdingu pokraj Münchena, za potrebe rezerviranja i 
izdavanja putničkih karata u prijevozu zrakoplovima, brodovima i željeznicom te 
pružanja usluga rezervacije hotelskog smještaja  i rent-a-car vozila. 
Obzor putovanja d.o.o. turistička je agencija u stopostotnom vlasništvu Croatia 
Airlinesa, a bavi se organizacijom  službenih i turističkih putovanja, savjetovanja, 
konferencija, kongresa i incentive putovanja. 
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Upravljačka struktura Društva i organizacija 
 
Rad Društva tijekom 2012. godine organiziran je  preko poslovnih funkcija grupiranih 
u tri poslovne cjeline s nadležnim izvršnim direktorima i preko stožernih funkcija 
kompanije organiziranih unutar Ureda glavnog direktora, Sektora nabave, Ureda za 
upravljanje kvalitetom i sigurnošću operacija te korporativnih funkcija koje uključuju 

Sektor financija i kontrolinga, 
Sektor pravnih poslova, 
upravljanja ljudskim resursima i 
imovinom i Sektor upravljanja 
informacijskim tehnologijama. 
Poslovno područje prometa 
obuhvaća letačke i kabinske 
operacije, prometni školski 
centar, operativni centar, 
operativni inženjering, plan 
posada i administrativnu 
podršku. Poslovno područje 
tehničkih poslova ujedinjava 

održavanje zrakoplova, inženjerske poslove, poslove tehničke podrške te tehničkog 
školstva. Prodaja, marketing, upravljanje mrežom i prihodima te zemaljske usluge dio 
su trećeg poslovnog područja. 
U srpnju 2012. godine održana je redovita godišnja skupština dioničara Društva na 
kojoj je izabran novi Nadzorni odbor čiji je predsjednik  prof.dr.sc. Siniša Petrović.  
Izmjenama statuta tvrtke omogućeno je da Upravu društva čini najmanje jedan član, 
a najviše tri člana, dok  članstvo  Nadzornog odbora broji najmanje pet, a najviše 
trinaest članova. Na svojoj prvoj sjednici održanoj 27.srpnja 2012. godine Nadzorni 
odbor imenovao je novu Upravu, te je od 1. rujna funkciju predsjednika Uprave 
preuzeo Krešimir Kučko. U siječnju 2013. Nadzorni odbor Croatia Airlinesa donio je 
odluku o imenovanju Zlatka Širaca za člana Uprave  tvrtke zaduženog za operativno 
poslovanje.  
 
Ljudski potencijali 
Na dan 31. prosinca 2012. godine u Društvu je bio 1.086 zaposlenik, uključujući i 46 
radnika u inozemnim predstavništvima. Broj radnika manji je za 1,5% u odnosu na 
kraj prethodne godine.  
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Na kraju godine broj operativnih radnika povećan je za 2,5% u odnosu na kraj 
prethodne godine, a broj se neoperativnog osoblja smanjio za 8%, u prvom redu 
zbog odlazaka djelatnika i nezapošljavanja zamjena. 
Zbog potreba pokrivanja ljetnog reda letenja 
Društvo je sezonski zaposlilo 63 člana 
kabinskog osoblja.  
Zastupljenost operativnog osoblja1 u 
Društvu iznosi 65,4% (710), a 
neoperativnog 34,6% (376). 
Obrazovna struktura (51% zaposlenih ima 
stručnu spremu VŠS, VSS i više) i 
prosječna životna dob zaposlenih (40 
godina) izrazito su povoljni, a u spolnoj 
strukturi nešto su zastupljeniji muškarci 
(52%). 
Od ukupnog broja zaposlenih, njih 80 (7%) zaposleno je na određeno vrijeme. 

 

Prosječan staž operativnog osoblja u Društvu iznosio 
je 11 godina, neoperativnog 14,7 godina, a prosječan 
staž na razini cijele kompanije iznosio je 12 godina.  
Ti pozitivni pokazatelji svjedoče o niskoj fluktuaciji u 
kompaniji, uzimajući u obzir da Društvo postoji 
dvadesetak godina i da je u prvim godinama svog 
postojanja zapošljavalo oko 200 radnika. U kasnijem 
razvitku Društva stopa zapošljavanja progresivno je 
rasla sve do 1998. godine. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Udio žena u strukturi visokoga i srednjeg managementa iznosio je 43%. 

                                                 
1 uključuje pilote, kabinsko osoblje, osoblje tehnike, osoblje prometne i zemaljske operative, a ne uključuje osoblje 
cateringa 
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Zbog porasta putničkog prijevoza i prijevoza robe i pošte u 2012. godini, te manjeg 
broja zaposlenih zabilježen je porast produktivnosti rada mjeren pokazateljima 
produktivnosti specifičnima za zrakoplovstvo.  

 

Produktivnost rada 

                       

OPIS 2012. 2011. 2010.

tonski km po zaposlenom 000 117,2 106,3 92,4

stopa promjene % 10 15 -9

prevezeni putnici po zaposlenom 1.730 1.654 1.440

stopa promjene % 5 15 -7  

 
Napomena: zbog usporedivosti pokazatelja produktivnosti u izračunu se ne koristi službeni 
iskaz tkm za poslovnu 2012. godinu (promjena metodologije). 

 

Croatia Airlines kontinuiranim ulaganjem u školovanja 
razvija i jača ljudske potencijale, prepoznavši od prvog 
dana svoju djelatnost kao istodobno i kapitalno i radno 
intenzivnu. 

Zbog izrazite sofisticiranosti tehnologije i zahtjevnosti poslovnih procesa, značajna 
financijska sredstva svake se godine ulažu u osposobljavanje radnika,  a poglavito u 
specijalističko osposobljavanje i održavanje standarda educiranosti letačkoga i 
kabinskog osoblja.  
 

Ulaganja u školovanja (kn) 2012. 2011. 2010.

Operativno osoblje 7.178.876 6.028.993 7.907.272
Stopa promjene 19% -24% -13%
Neoperativno osoblje 317.710 431.099 622.201
Stopa promjene -26% -31% -45%

Ukupno 7.496.587 6.460.092 8.529.473
Stopa promjene 16% -24% -16%  

 
Školovanje zaposlenika Croatia Airlinesa odvija se istodobno na tri razine: 
školovanje zaposlenika operativnih sektora, zaposlenika sektora tehnike i 
zaposlenika neoperativnih sektora.  
Djelatnici Tehničkog školskog centra aktivno su surađivali s CCAA u segmentu 
izdavanja Part 66 dozvola, približavanja regulativi EU, te pomoći CTN-u kod 
definiranja i provođenja izmjena nastalih uvođenjem nove zrakoplovne regulative. 
Nastavljeno je održavanje periodičnih konzultacija s predstavnicima CCAA, čime je 
bitno pojednostavljen i skraćen proces izdavanja Part 66 dozvola te nastavljeno 
polaganje modula za stjecanje ovlaštenja ''B'' dozvola. 

Ulaganja i programi 
školovanja 
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Izrađeno je 17 novih programa školovanja, izdane su tri revizija priručnika MTOE 
(PART-147) i tri revizije priručnika TTM (Part 145), a održana su ukupno 2 All 
System školovanja i 37 differences školovanja u ukupnom trajanju od 224 dana. 
Tijekom ovih školovanja napravljena je kompletna provjera i revizija postojeće banke 
pitanja, te izrađena banka pitanja za ATR 42/72 školovanja. 
Zbog proširenja opsega djelovanja na ATR 72-212A bilo je potrebno educirati 
mehaničare i instruktore za taj tip. Nakon školovanja instruktora kod  vanjskih 
izvođača, Tehnički školski centar je izradio dva teorijska difference programa 
školovanja te program za on job training. Do kraja 2012. godine 40 mehaničara 
završilo je teorijski dio školovanja, a 12 i on job training. 
U skladu s inicijativom Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture te 
Ministarstva obrane RH, a u vezi moguće suradnje tehnike Croatia Airlines i ZTC-a, 
dva instruktora Tehničkog školskog centra završila su teorijsko školovanje za 
Canadair CL-415. Osim ovog završeno je EWIS inicijalno školovanje za sve 
polaznike za koje je isto obavezno, te SMS inicijalno školovanje za djelatnike Part M 
organizacije. 
Sukladno zaključcima RCB-a nastavljen je program školovanja Limited Certification 
Authorisation to the Commander; 2 nova kapetana osposobljena su za izdavanje 
delegacija autorizacije u slučaju udara ptice i limitirane autorizacije pilota za 
postupak odgode radova po MEL-u, a 69 kapetana prošlo je refresher i task training 
za dodatne MEL procedure. 
CCAA, LBA, LHT, EASA i EASA MAST provele su tijekom 2012. godine niz audita u 
Tehničkom školskom centru, pri čemu nije utvrđen niti jedan nalaz ili preporuka. 
U  2012. godini Prometni školski centar organizirao je obvezne obnove znanja kao i 
potrebne provjere na zrakoplovu, simulatoru te na zemlji koje su omogućile 
produljenja svih ovlaštenja i dozvola za obavljanje aktivnosti djelatnika iz Grupe 
promet, a završena su sva planirana obvezna teoretska i praktična školovanja, 
(Special Qualification Training/ specijalne procedure za CAT3A/D/ENEV  u skladu 
sa zahtjevom CAA – NORWAY). 
Tijekom 2012.godine CCAA  je provela niz audita i inspekcija radi kontinuiranog 
nadzora aktivnosti Prometnoga školskog centra na simulatorima u Beču te na 
letovima zrakoplova Croatia Airlinesa.  Ostvareni rezultati pokazali su zavidnu razinu 
usklađenosti s propisanim standardima. Provedeno je također i niz inspekcija 
simulatora te rada TRI/TRE na njima, a sukladno odredbama OM-D & Quality 
Inspection Orders sustava kvalitete, radi praćenja te podizanja kvalitete rada 
TRI/TRE/CREW. 
Provedena je i postignuta je standardizacija rada TRE/TRI na oba tipa u segmentu 
normal & abnormal procedures, a educirani su i novi TRE na Q400 koji su bili 
potrebni za proširenje TRTO Q400. 
Provedene su i mjere štednje u svakom segmentu poslovanja kao i racionalizacija u 
radu djelatnika Prometnoga školskog  centra, a učinjene su i revizije OM-D, Annexa 
& TRTO, sukladno postojećoj regulativi, te niz ASO-Air Safety Order, koje je izdala 
CCAA, uz produljenje svih potrebnih ovlaštenja djelatnika i STD (trenažera leta). 
Osnovni TRTO certifikat proširen je na DHC-8 Q400, tako da je Croatia Airlines sada 
ovlaštena organizacija za TRTO A320/DHC-8 Q400, a potpisani su i obnovljeni 
ugovori s LFT na tri godine, kao i ugovor s Magellan Aviation Service i FSC Training 
B.V.  Navedeni ugovori omogućili su dodatni prihod kroz pružanje usluge školovanja 
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Base training-a na A32F (školovanje u zoni na zrakoplovu novih kandidata iz 
spomenutih centara). 
Poduzete su sve mjere vezane za pripreme prelaska na novi Part OPS koji će biti na 
snazi od 01.07.2013. godine. 
Svi TRE/TRI i kabinski instruktori  prisustvovali su radionicama i obnovama znanja u 
CCAA u svrhu usavršavanja i poboljšanja raznih procesa u okviru njihovih 
odgovornosti, a pokrenut je postupak i organiziranje prelaska sa AIRBUS-SOP na 
A32F. 
Omogućena je i usavršena WEB prodaja raznih programa školovanja, kao što su 
tečajevi DGR, te CRM, sukladno interesu tržišta, a postignuta je suradnja s 
Fakultetom elektronike i računarstva i njegovim djelatnicima u cilju usavršavanja 
njihovih projekata u znanstvene svrhe. 
Proces edukacije zaposlenika Croatia Airlinesa oslanja se u prvom redu na interne 
resurse koji podrazumijevaju korištenje vlastitih ovlaštenih instruktorskih kadrova. 
Osim financijskih ušteda koje se tako ostvaruju, njegovanjem vlastitog know-howa 
postiže se manja ovisnost o vanjskim resursima te promiče kompanijska kultura i 
poslovna strategija. 
Godina 2012. obilježena je nizom obrazovnih aktivnosti Školstva unutar Sektora 
pravnih poslova, upravljanja ljudskim resursima i imovinom. Osmišljen je i niz novih 
internih školovanja, kojima je cilj bio zaposlenicima omogućiti dodatna stručna 
znanja vezana za industriju, kao i niz poslovnih vještina nužnih za svakodnevno 
poslovanje.  
Osim redovnih školovanja namijenjenih zaposlenicima prodaje, putničkih agencija te 
školovanja koja se organiziraju u cilju prilagodbe raznim izmjenama u tehnologiji i 
procesima rada u 2012. godini organizirano je izvođenje paketa razvojnih 
školovanja. Njihova je svrha bila pomoći zaposlenicima da potaknu razvoj vlastitih 
resursa radi lakše i uspješnije komunikacije, usvajanje vještine efikasnog 
postavljanja i dostizanja ciljeva, osvijestiti proces promjena i njihovo stalno prisustvo 
u svakodnevnom poslovanju, naročito na turbulentnom i zahtjevnom tržištu – kako u 
suradnji s vanjskim tako i s internim suradnicima i klijentima te općenito spoznati 
važnost i dinamiku promjena i prilagoditi se novim uvjetima na izrazito konkurentnom 
i dinamičnom zrakoplovnom tržištu. U 2012. godini organizirano je 59 raznih vrsta 
internih školovanja, kojima je prisustvovalo 710 zaposlenika Društva. 
Važan segment školovanja u 2012. godini bile su edukacije propisane standardima 
Star Alliance, a naglasak je bio na školovanjima koja u prvi plan stavljaju pogodnosti 
povlaštenih kategorija premium putnika, budući da Star Alliance posebnu važnost 
pridaje tom segmentu putnika. 
Zaposlenici Croatia Airlines još od 2009. godine prolaze različite vrste on-line 
školovanja i do sada su, u obliku initial, odnosno, refresher školovanja ostvarili 
ukupno 4.174 individualna školovanja. 
Osim stalne mogućnosti pristupa svim Star Alliance on-line programima školovanja, 
Školski centar svake godine organizira i dodatna predavanja u cilju što bolje 
edukacije zaposlenika o standardima Star Alliance.  U 2012. godini organizirana su 
predavanja: „Amadeus Ticket Changer & Star Alliance Refresher“ te „Star Status 
Recognition“ kojima je nazočilo oko 250 zaposlenika. 
Izvještaj Star Alliance za 2012. godinu, koji se temelji na analizi zadovoljstva putnika 
uslugama prijevoznika članova ove Alliance, ponovo pokazuje izuzetno dobre 
rezultate koje je ostvarilo Croatia Airlines, odnosno njezini zaposlenici, a koji su 
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velikim dijelom rezultat učestalih edukacija kojima je cilj kontinuirano održavati 
visokih standarda poslovanja Star Alliance. 
Školovanja koja nije moguće realizirati unutar Školskog centra Croatia Airlinesa, jer 
za to ne postoje interni resursi, realiziraju se u Školskom centru IATA (Međunarodne 
udruge zračnih prijevoznika), a za određene kategorije školovanja angažiraju se 
vanjski stručnjaci koji provode in-house programe, kojima može prisustvovati više 
ciljanih skupina zaposlenika. 
Croatia Airlines, kao nacionalni prijevoznik Republike Hrvatske, unutar svoga 
Školskog centra organizira niz školovanja potrebnih putničkim i robnim agencijama 
za stjecanje IATA licencije, školovanja namijenjena zračnim lukama, špediterskim 
organizacijama, te zrakoplovnim kompanijama. U 2012. godini Croatia Airlines 
školovao je znatan broj zaposlenika IATA akreditiranih agencija na području tarifa i 
ticketinga te radnika robnih agencija i špediterskih organizacija iz područja rukovanja 
opasnim robama. 
 

Radnici se Društva po pravilu zapošljavaju na neodređeno 
vrijeme. Na određeno vrijeme uglavnom se zapošljava dio 
kabinskog osoblja zbog povećanih potreba u ljetnoj sezoni. 
Zapošljavanjem na određeno vrijeme rješavaju se samo 

privremene zamjene ili popune za razdoblja velikih vršnih opterećenja ljudskih resursa 
na pojedinim područjima rada i procesima.  
 

Uz redovita primanja Društvo pruža radnicima različite 
povlastice. One se očituju preko osiguranja od nezgoda na 
radnome mjestu, naknade troškova za prijevoz na posao, 

isplatu otpremnine prilikom odlaska radnika u mirovinu, potpore u slučaju smrti člana 
uže obitelji te potpore za neprekinuto bolovanje dulje od 90 dana.  
U slučajevima duljih bolovanja, teških bolesti i teškoga materijalnog stanja, Društvo 
nastoji pomoći radniku i njegovoj obitelji potporom za nabavu lijekova i troškove 
liječenja. Redovito se pomaže i djeci preminulih radnika mjesečnom potporom za 
vrijeme njihova redovitog školovanja. 
 

Organizacija zaštite na radu i zaštite od požara propisana je 
zakonskim i podzakonskim aktima, kao i internim pravilima 
Društva.  

Redovito se organizira i provodi osposobljavanje radnika za rad na siguran način te 
osnovno osposobljavanje radnika iz zaštite od požara za sve novozaposlene radnike. 
Specijalistička osposobljavanja za rad na siguran način pri rukovanju strojevima i 
uređajima s povećanim opasnostima organiziraju se prema realnim potrebama grupe 
poslova tehnike. 
Sukladno Zakonu o zaštiti na radu, neosposobljeni izabrani povjerenici radnika 
osposobljavaju se za zaštitu na radu, a za dodatna osposobljavanja ovlaštenika i 
neposrednih ovlaštenika poslodavca nakon održanih krajem 2011. nije bilo potrebe.  
Svi radnici koji rade na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada obavljaju redovite 
liječničke preglede. 

Odgovornost prema 
zaposlenima 

Naknade i potpore 

Zaštita na radu 
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Za sve strojeve, uređaje, opremu i instalacije u procesu rada, kao i za uređaje i 
instalacije koje služe za dojavu i gašenje požara, redovito se organiziraju i provode  
pregledi i ispitivanja.  
Sav opasan otpad iz procesa rada redovito se uklanja te se o tome vodi propisana 
evidencija, izvještaji i statistika.  
Obavljen je redoviti inspekcijski nadzor inspektora zaštite od požara i dva inspekcijska 
nadzora inspektora zaštite na radu.  

 
U 2012. godini prijavljeno je 
ukupno 11 ozljeda na radu 
(osam žena i tri muškaraca). 
Od toga pet se ozljeda 
dogodilo na mjestu obavljanja 
poslova i radnih zadataka, pet 
ozljeda pri dolasku ili odlasku 
s mjesta rada te jedna kao 
posljedica prometne nezgode. 
Klasificirajući ozljede nastale 
samo na radnome mjestu, a 
prema metodi AUVA, u 2012. 

godini sve su bile lake prirode. Smrtnih slučajeva u vezi s ozljedama na radu i 
profesionalnih bolesti nije bilo. 
 

Radi zaštite dostojanstva radnika, propisan je postupak 
„Zaprimanje i rješavanje pritužbi vezanih uz povredu 
dostojanstva radnika“ te imenovana osoba ovlaštena 
primati i rješavati pritužbe u vezi sa zaštitom dostojanstva 

radnika.  Uz zaštitu dostojanstva radnika aktivno je i Etičko povjerenstvo. 
 
Kako bi se zaštitili osobni podaci, Uprava društva donijela je Odluku o imenovanju 
osobe za prikupljanje, obrađivanje, korištenje i dostavu trećim osobama osobnih 
podataka radnika Društva. 
 
U skladu s donesenim Planom djelovanja za promicanje i uspostavljanje 
ravnopravnosti spolova u Društvu se kontinuirano provodi analiza položaja 
muškaraca i žena. Tijekom proteklog razdoblja nije bilo potrebno uvoditi posebne 
mjere u vezi s uspostavom ravnopravnosti spolova. 

 

U Društvu djeluje šest sindikata - Hrvatski sindikat prometnih 
pilota, Sindikat inženjera i tehničara u zrakoplovstvu, 
Samostalni strukovni sindikat aviomehaničara Hrvatske, 

Sindikat kabinskog osoblja zrakoplova, Samostalni hrvatski sindikat zaposlenika u 
zrakoplovstvu, te Novi sindikat. 
Jedinstveni kolektivni ugovor za Croatia Airlines d.d. sklopljen je 05. lipnja 2012. 
godine, a u tijeku su pregovori oko sklapanja novoga Jedinstvenoga kolektivnog 
ugovora za 2013. godinu.  
U kompaniji djeluje i Radničko vijeće, utemeljeno 2006. godine, koje ima 11 članova. 
Preko radničkog vijeća, na način i po uvjetima kako to propisuje  Zakon o radu, radnici 

Zaštita dostojanstva 
radnika 

Odnos radnika i 
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Društva sudjeluju u odlučivanju o njihovim gospodarskim i socijalnim pravima i 
interesima.  
 
Društvena odgovornost 
 

Croatia Airlines kao nacionalni zračni prijevoznik prepoznaje 
svoju društvenu odgovornost u povezivanju države zračnim 
putem, u inozemnome i domaćem prometu, ali i veliku ulogu 
u doprinosu razvoju hrvatskog turizma. Potrebama turističke 

privrede i turističkog razvoja Društvo se neprekidno prilagođava svojom mrežom 
izravnih letova za Zagreb kao glavni grad te za jadranska odredišta, u suradnji sa 
svojim zrakoplovnim partnerima i usklađivanjem s drugim oblicima transporta gdje 
god je to moguće.  
Značajnu ulogu Društva u povezivanju domaćih zračnih odredišta i održavanju 
prometa unutar Hrvatske prepoznala je i Vlada Republike Hrvatske te je potkraj 
2006. godine donijela odluku o obvezi obavljanja domaćega linijskog zračnog 
prijevoza Croatia Airlinesa do 2011. godine. Na temelju te odluke Društvu se 
nadoknađuje razlika neostvarenih prihoda u odnosu na troškove obavljanja 
domaćega linijskoga zračnog prijevoza iz sredstava državnog proračuna za pojedinu 
kalendarsku godinu u obliku subvencije za očuvanje prometne povezanosti regija - 
domaći linijski zračni prijevoz. Takva potpora regionalnom prometnom očuvanju 
usklađena je s odredbama i važećim propisima Europske unije. 
Na sjednici 8. studenog 2012. godine Vlada RH Odlukom o obvezi obavljanja usluge 
domaćeg linijskog zračnog prijevoza obavljanje ove usluge povjerila je Croatia 
Airlinesu u razdoblju 2012. - do ožujka 2013. godine, a na razini prometa ostvarenog 
u 2006. godini. 
U tijeku je priprema javnog natječaja za obavljanje usluge domaćeg linijskog 
prijevoza u razdoblju ožujak 2013. – ožujak 2016. godine za čije je raspisivanje i 
provođenje nadležno Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture, a na koji će se 
moći prijaviti zračni prijevoznici registrirani u RH. Pravo obavljanja usluge dobiti će 
prijevoznik koji ispunjava uvjete iz javnog natječaja. 
 

Kao dio svoje misije Croatia Airlines nastoji pridonijeti 
sveukupnom razvoju hrvatskog turizma i gospodarstva. 
Svjestan vrlo jake nacionalne identifikacije kod putnika, 

Croatia Airlines u kabini zrakoplova poslužuje i promiče hrvatsku hranu i vina. 
Tijekom 2012. godine Croatia Airlines uveo je novu  uslugu na letovima pod nazivom 
Okusi Hrvatske. Usluga se temelji na ponudi jela i pića karakterističnih za pojedine 
hrvatske regije. Tijekom godine predstavljena je enogastronomija Istre, Dalmacije, 
Hrvatskog zagorja i Slavonije. 
Hrvatske prirodne ljepote, povijesne vrednote i kulturna zbivanja približavaju se 
tijekom leta putnicima preko inflight magazina i videosustava. 
U sklopu suradnje s Hrvatskom turističkom zajednicom, u časopisu se objavljuju 
oglasi i članci, a u zrakoplovima tipa Airbus prikazuju i turistički promotivni filmovi o 
prirodi i kulturnim znamenitostima različitih krajeva Hrvatske – podmorje i otoci, 
obala, kontinentalni dio. Također, naši kompanijski filmovi vezani za uslugu Okusi 
Hrvatske pridonose promociji hrvatske gastronomije i enologije 

Promet  
i turizam 

Hrvatski brand 
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Redovite su promidžbe i sponzorstva mnogih kulturnih događaja i institucija koji 
pridonose unapređivanju hrvatskog turizma – Festival Juliana Rachlina i prijatelja, 
Dubrovačke ljetne igre,  Festival Bravo Dubrovnik, Muzej suvremene umjetnosti i sl. 
U 2012. godini Croatia Airlines sponzorirao je i Hrvatski olimpijski odbor s kojim 
neprekidno i uspješno surađuje već dulji niz godina.  
 

Croatia Airlines nastoji, kad je god to moguće, poduprijeti 
institucije kojima je potrebna humanitarna pomoć ili 
organiziraju humanitarne projekte, a daje i izravnu 

humanitarnu pomoć preko besplatnog prijevoza teškim bolesnicima, djeci ili ljudima u 
nevolji te sudjeluje u dobrotvornim akcijama darivanjem usluge prijevoza te 
korištenjem usluga videosustava i Inflight magazina.  
Donacije u 2012. godini obuhvatile su donacije za različite sportske i kulturne 
manifestacije  te u humanitarne svrhe (potpore za pružanje medicinske pomoći teško 
bolesnoj djeci i invalidnim osobama I sl).  
 
 

Od 2002. godine u Društvu djeluje povjerenstvo za praćenje 
provedbe Etičkog kodeksa. Njegova je svrha praćenje 
primjene odredbi Etičkog kodeksa u radu Društva, pri čemu 
predlaže način rješavanja problema za svaku prijavu 

nepoštivanja ili kršenja prihvaćenih etičkih načela. Dužnost je povjerenstva i 
unapređivanje etičnog ponašanja i djelovanja u Društvu te poticanje promjena i 
poboljšanja promicanjem etičkih vrijednosti u poslovanju, svakodnevnom radu i 
međuljudskim odnosima. Članovi etičkog povjerenstva biraju se iz redova zaposlenih 
u kompaniji. 
 

Unutar društva aktivno djeluje više različitih sportskih udruga 
koje se bave nogometom, skijanjem, planinarenjem, košarkom 
i tenisom. Neka od njih postižu i značajne rezultate na 

međunarodnim natjecanjima u zrakoplovstvu i pridonose kvaliteti slobodnog vremena 
radnika. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pomoć zajednici 

Etičnost u 
poslovanju 

Interne društvene 
aktivnosti  
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Obljetnice, priznanja i zaštita okoliša 
 
Croatia Airlines je 5. travnja obilježio dvadesetu obljetnicu svog prvog međunarodnog 
leta koji je obavljen na liniji Zagreb – Frankfurt. Također u 2012. godini zabilježene su 
dvadesete obljetnice početka letenja u Amsterdam (18. lipnja), Munich (9. listopada), 
Rim (30. srpnja) te u Istanbul (25. listopada). 
Zajedno sa svim ostalim članicama Star Alliance udruge Croatia Airlines je 14. svibnja 
obilježila 15 godina postojanja Star Allianca. Zrakoplovne kompanije Air Canada, 
Lufthansa, Scandinavian Airlines, THAI i United shvatili su da će u skladu s rastućom 
globalizacijom postati sve važnija i potreba za više međunarodnih putovanja u sve 
više odredišta. Budući da to nijedna zrakoplovna kompanija ne bi mogla sama 
ostvariti, tih pet zračnih prijevoznika osnovalo je udrugu Star Alliance s ciljem da 
postane vodeća globalna udruga zračnih prijevoznika za visokovrijednog 
međunarodnog putnika. 
Croatia Airlines u posebnom je istraživanju kvalitete QUDAL – QUality meDAL 
DEEPMA osvojio prvo mjesto u svojoj kategoriji te za  2011./2012. godinu može 
certificirati svoje proizvode kao ekskluzivni hrvatski „Croatia Airlines – QUDAL-TOP 
Quality meDAL – Br. 1 u kvaliteti“ i nositi QUDAL oznaku vrhunske kvalitete s 
maksimalnih 5 zvjezdica. 
U srpnju 2012. godine prema Skytraxovoj godišnjoj anketi o zadovoljstvu putnika 
zrakoplovnim kompanijama, Croatia Airlines proglašena je četvrtom najboljom 
aviokompanijom istočne Europe.  Putnici su anonimno ocjenjivali udobnost i čistoću 
kabine, kvalitetu hrane i pića, ljubaznost osoblja i ostalo, a istraživanje je obuhvatilo 
više od 200 zrakoplovnih kompanija. 
Dana 5. prosinca Croatia Airlines ponovno je primila globalnu nagradu Superbrands 
Croatia 2012, za najbolje brandove na hrvatskom tržištu po kriterijima kvalitete, 
pouzdanosti, razlikovnost i emocionalni naboj.  

Zračni je promet značajan čimbenik razvoja ukupnoga 
svjetskoga gospodarstva, ali istodobno pridonosi i globalnim 
klimatskim promjenama emisijom stakleničkih plinova te 

utječe na okoliš generiranjem buke, korištenjem neobnovljivih izvora energije te 
manjim dijelom i stvaranjem otpada. 
Zbog očekivanoga dugoročnoga rasta prometa, popraćenoga rastom emisija ugljičnog 
dioksida i njegova utjecaja na globalno zatopljenje, uključivanje zračnog prometa u 
program smanjenja emisija predviđeno je već pri definiranju Sporazuma iz Kyota. 
Proces je završio u 2008. godini donošenjem konačne regulative o uključivanju u 
Europsku shemu trgovanja emisijama (EU ETS) svih zrakoplovnih tvrtki koje lete na 
području Europske unije te svih onih koje lete u zračne luke u Europskoj uniji i iz njih. 
Iako su zrakoplovne tvrtke počele plaćati emisije u EU ETS-u od 2012. godine, 
kompleksne i opsežne pripreme za sudjelovanje trebale su se napraviti već u 2009. 
godini, a sustavno praćenje goriva, emisija CO2 i tonskih kilometara kao tržišnog 
benchmarkinga te njihovo verificiranje za 2010., 2011. i 2012. godinu.  
Kao globalna industrija, zrakoplovna industrija također aktivno zagovara 
uspostavljanje globalnog ETS-a kao jedinog rješenja koje može donijeti ostvarenje 
globalnih ciljeva redukcije emisija zrakoplovstva i eliminirati situaciju neravnopravne 
tržišne utakmice u koju mogu doći zrakoplovne tvrtke s područja Europske unije u 
slučaju nepostizanja globalnog dogovora. 

Zaštita okoliša 
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Zbog važnosti utjecaja i financijske visine uvođenja tih ekonomskih mjera na njihovo 
poslovanje, zrakoplovne su se tvrtke aktivno uključile u kreiranje regulative preko 
ICAO-a, organizacije Ujedinjenih naroda koja skrbi o civilnom zrakoplovstvu,  ali i 
preko IATA-e kao svjetskog udruženja zračnih prijevoznika i AEA-e kao udruge 
europskih zrakoplovnih prijevoznika. 
AEA, udruga europskih zrakoplovnih prijevoznika, donijela je program preporučenih 
mjera za smanjenje emisija štetnih plinova zrakoplovstva2, koji je zasnovan na četiri 
osnovna stupa – daljnjemu tehnološkom napretku preko znanstveno-istraživačkog 
rada, unapređenja infrastrukture, operativnih mjera (bolja regulacija zračnog prometa, 
optimalni izbor ruta, smanjivanje kruženja iznad zračnih luka, jedinstveno europsko 
nebo, čijom se implementacijom namjerava smanjiti emisija CO2 za 12%) te na 
ekonomskim instrumentima ETS-a (na osnovi ponude i potražnje pribavljat će se 
manjak ili prodavati višak prava na emisije u odnosu na potrebe i definirana prava 
kompanije).  
Croatia Airlines, kao član stručnih grupa AEA, aktivno je sudjelovao u procesu 
dizajniranja elemenata ETS-a specifičnih za zrakoplovne tvrtke te je sukladno 
odredbama odnosne regulative, napravio propisane nužne pripreme za uključivanje u 
EU ETS. 
Budući da Republika Hrvatska još nije članica Europske unije, slijedom utvrđenih EU 
ETS pravila, Europska je komisija Croatia Airlinesu za potrebe administriranja 
sudjelovanja u EU ETS-u dodijelila kao nadležne vlasti German Emissions Trading 
Authorities (DEHST) pri Njemačkoj federalnoj agenciji za zaštitu okoliša. Sukladno EU 
ETS regulativi te zahtjevima nadležnih vlasti, Croatia Airlines dizajnirao je kompanijski 
ETS sustav za praćenje i mjerenje CO2 emisija i tonskih kilometara u zahtijevanom 
roku te dobio odobrenje nadležnih vlasti. 
Kompanijski je EU ETS sustav implementiran 2009. godine te se od 1. siječnja 2010. 
godine, sukladno regulativi, radi službeni kontinuirani monitoring CO2 emisija i 
prevezenih tonskih kilometara radi verificiranog izvješćivanja unutar EU ETS pravila te 
kao podloga za poduzimanje kompanijskih mjera za smanjivanje emisija. 
Croatia Airlines sudjelovao je i u aktivnostima usklađivanja i primjene europske 
regulative u vezi s globalnim klimatskim promjenama i Sporazumom iz Kyota za zračni 
promet u Republici Hrvatskoj. Isto tako Croatia Airlines kontinuirano sudjeluje u 
primjeni okolišne regulative i one održiva razvitka u zemlji u usklađivanju s istovjetnom 
europskom regulativom, koja se odnosi na zračni prijevoz i kompaniju općenito, kao i 
na unapređenju tehnologije i procedura te postupaka koji smanjuju negativne utjecaje 
na okolinu.  
Većina aktivnosti u zaštiti okoliša usmjerena je na područje smanjenja potrošnje 
goriva, reduciranja emisija štetnih plinova, poglavito ugljičnog dioksida (CO2) te 
smanjenje razine buke pri slijetanju i polijetanju zrakoplova. Primjenjuju se i procedure 
smanjene snage motora pri polijetanju, čime se, osim produženja dugovječnosti 
motora, u toj fazi leta postiže ušteda u potrošnji goriva i emisiji CO2. Uporabom 
programa za planiranje leta i Fuel Cost Indexa utvrđuje se optimalan plan leta glede 
potrošnje goriva. Uvođenjem Flight Data Monitoring sustava omogućen je nadzor nad 
intenzitetom buke svakog leta, koji je nužan zbog sve zahtjevnije regulative na 
zagušenome europskom nebu.  

                                                 
2 Emissions Containment Policy of the European Aviation Industry 
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Sudjelovanje kompanije u EU ETS-u, osim utjecaja u operativnome i širemu 
kompanijskom smislu poslovanja, donosi i povećanje kompanijskih troškova za 
nedostajući dio emisijskih dozvola, koje su prvi puta pribavljene za 2012.godinu.   
 

Restrukturiranje kompanije 
 

Croatia Airlines u razdoblju od 2003. do 2011. godine je ostvario operativne gubitke 
koju su, iako smanjeni, tijekom 2011. godine, dosegli razinu kapitala društva. 
Problemi s likvidnošću, visok nivo zaduženosti, negativan obrtni kapital,  te negativna 
neto imovina vodili su tome da je bez trenutnog provođenja mjera restrukturiranja, 
reprograma kreditnih obveza i dokapitalizacije poslovanje Društva postalo upitno te 
se  stečaj nametao kao realna opcija. 
 
Društvo je  već u 2011. godini izradom i usvajanjem od strane Nadzornog odbora dva 
dokumenta: Sanacijski program Croatia Airlinesa i Poslovni plan 2011. – 2015.,  
stvorilo pretpostavke za postupak restrukturiranja. Program sanacije prihvaćen je i od 
strane Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture3, a sukladno Rješenju 
Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja Ministarstvo pomorstva, prometa i 
infrastrukture bilo je u obvezi do konca ožujka 2012. godine dostaviti Plan 
restrukturiranja Croatia Airlinesa. Donesena je odluka o osnivanju stručnog 
povjerenstva 11. studenoga 2011. godine, upućen poziv za dostavu ponuda, te je 
donesena odluka o odabiru najpovoljnijih konzultanata 03. veljače 2012. godine. 
Kompletan postupak dodatno je valoriziran od strane odvjetničke kuće Holan 
Fenwick Willan iz Bruxelles, stručnjaka za legislativne elemente odobravanja i 
realizacije državne potpore članica Europske Unije. Po provedenom natječaju 
odabrani konzultanti BDO Savjetovanje d.o.o., Intel d.o.o., i KPMG Croatia d.o.o. 
izradili su pojedinačne dokumente koji se odnose na ugovorenu obvezu i to BDO-
financijsko restrukturiranje, Intel-strateško restrukturiranje te KPMG strateško i 
operativno restrukturiranje u ugovorenom roku tj. do konca lipnja 2012. 
Dokument prezentiran na međuministarskom sastanku 10.07.2012. godine nije 
prihvaćen te je Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture zatražilo dopunu 
dokumenta koja se odnosi na prijedlog koncepta dodatnih scenarija restrukturiranja 
te preliminarnih mjera operativnog i financijskog restrukturiranja. Dopunu su 
konzultanti nakon usklađenja s primjedbama i prijedlozima dovršili 24.08.2012. 
godine i ona je verificirana od sve tri konzultantske kuće. 
Iz dopunjenog „Prijedloga koncepta dodatnih scenarija“ razvidno je da se konzultanti 
zalagali za tzv. minimalistički „soft scenarij“, koji predviđa zadržavanje postojećeg 
poslovnog modela uz smanjenje broja ruta, restrukturiranje flote u korist zrakoplova 
manjeg kapaciteta, prodaju ili iznajmljivanje 1-2 zrakoplova Airbus, smanjenje 
troškova za cca 50 milijuna kn u 2013. godini te zbrinjavanje 250-290 zaposlenika, uz 
donošenje odluke vlasnika o dokapitalizaciji, te konverziji duga prema Vladi RH u 
kapital. 
Plan restrukturiranja odobren od Nadzornog odbora 22.10.2012. godine prezentiran 
predstavnicima Vlade RH 25. listopada 2012, obuhvaćao je operativno, financijsko i 
strateško restrukturiranje društva Croatia Airlines d.d. napravljeno na temelju analize 
uzroka današnje situacije te analize stanja i potencijala budućeg razvoja. U 
predstavljenom programu restrukturiranja Nadzornom odboru i predstavnicima Vlade 
RH predložena su tri scenarija: bazni model restrukturiranja, razvojni model 
restrukturiranja te opcija stečaja Društva.  

                                                 
3  Klasa br: 024-08/11-01/2, uruđ.broj.: 530-09-11-5. 
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Do kraja 2012. godine razmatrano je uvođenje razvojnog programa. Međutim, 
obzirom na razvoj situacije (dokapitalizacija krajem 2012. godine te obračun zateznih 
kamata od strane Vlade RH) donesena je konačna odluka o napuštanju  razvojnog 
scenarija te usmjeravanje programa restrukturiranja prema modificiranom baznom 
scenariju sukladno smjernicama prihvaćenim na sjednici Nadzornog odbora održanoj 
23.1.2013. godine. Programom restrukturiranja obuhvaćeno je razdoblje od 5 godina; 
tj. 2011.-2015. godina s prikazom još dodatne dvije godine kao ocjena 
restrukturiranja nakon njegova završetka. 
 
Osnovni elementi prihvaćenog programa restrukturiranja prikazani su niže: 
 

Opis Bazni scenarij

Dokapitalizacija od strane Vlade RH kroz pretvaranje duga u kapital l 652 mln kuna

Dokapitalizacija od strane Vlade RH pretvarenje duga u kapital - kamate na protestirana jamstva 210 mln kuna

Dokapitalizacija od strane Vlade RH kroz pretvaranje duga u kapital 2 rate BLB kredita u 2013. l 150 mln kuna

Ukupan iznos dokapitalizacije (sa 47mln kuna ZLZ) l 1.060 mln kuna

Smanjenje broja zaposlenika cca 220

Vremensko razdoblje plana restrukturiranja - 2011 - 2015 + 2g.

Ukidanje 10% kapaciteta - kompenzacijska mjera - 1 zrakoplov (A320 - CTF)

Vlastita kontribucija (40% - 50% ukupne državne potpore) cca 504 mln kuna

Sale & lease back 2 zrakoplova (dostizanje vlastite kontribucije) 2013 - A320 - CTJ           
2014 - A320 - CTK

Povećanje flote l 0

Trošak restrukturiranja l cca 41 mln kuna            
(uz državnu garanciju)

Usklađenje vrijednosti zrakoplova n 375 mln kn                
(stvarno smanjenje)  

 
Sukladno definiranim područjima restrukturiranja postavljeni su strateški, financijski i  
operativni ciljevi restruktuiranja čije je praćenje i kontrola ključna pretpostavka 
uspješnosti provedbe programa restrukturiranja. 
 
Već su u 2011. godini provedene mjere u svrhu racionalizacije poslovanja i 
postizanja ušteda kroz restrukturiranje naleta, reorganizaciju društva sa svrhom 
uspostavljanja optimalne organizacije uz sužavanje rukovodeće strukture te 
usklađivanje sa stvarnim radnim procesima, kroz povećanje prometnih učinaka i 
prihoda, točnosti prometovanja, povećanja produktivnosti rada te kroz preispitivanje 
ugovora s dobavljačima. Zaustavljanje negativnih trendova i ostvareni pozitivni 
pomaci stvorili su pretpostavke za uspješno restrukturiranje Društva. Provedene 
mjere, usprkos negativnim trendovima u okruženju, dovele su do  izvrsnih rezultata 
Croatia Airlinesa u 2011. godini, a pozitivni trendovi u operativnom poslovanju 
nastavljeni su i u 2012. Daljnjom primjenom svih elemenata programa 
restrukturiranja stvaraju se preduvjeti za profitabilno poslovanje te se omogućuje 
održivost budućeg poslovanja Društva. 
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Unapređenje i proširenje poslovanja 
 
U uvjetima koji vladaju na zrakoplovnom tržištu, a koje karakterizira pad dobiti, 
pritisak na smanjenje cijena, pad prinosa te iznimno jaka konkurencija, optimalna 
alokacija kapaciteta u cilju maksimiziranja prihoda kao i brza reakcija na promjene 
cijena na tržištu postaju ključni elementi uspješnosti poslovanja. Kako bi unaprijedio 
funkciju upravljanja prihodom i brzinu reakcije na cjenovne promjene na tržištu, te 
time svoju konkurentsku poziciju, Croatia Airlines je u 2012. godini proveo projekt 
selekcije sustava koji služe za automatizaciju ovih funkcija. Rezultat selekcijskog 
procesa je izbor Sabre AirVision Revenue Management i Fare Management sustava 
kao kvalitetnog, modernog i fleksibilnog rješenja, podržanog najrelevantnijim 
znanstvenim dostignućima u ovom području. Time se Croatia Airlinesa pridružuje 
velikoj grupi svjetskih zrakoplovnih prijevoznika koji koriste automatizirane sustave za 
upravljanje prihodom i cijenama. Implementacija sustava predviđa prosječno 
godišnje povećanje prihoda u iznosu od 3,6% tijekom pet godina korištenja sustava, 
čime ovo rješenje postaje jedan od ključnih stupova za uspon financijskih rezultata i 
poboljšanje produktivnosti kompanije u narednom razdoblju. U paket je uključen i 
upgrade Calidris Revenue Integrity sustava za “čišćenje sjedala” od neproduktivnih 
rezervacija u vidu najnovije inačice softwarea te frekventnijeg obrađivanja 
rezervacija. Implementacija sustava trajat će 6 mjeseci, a započinje u travnju 2013. 
godine. Sama implementacija obuhvaća školovanje, kalibraciju sustava i 
unapređenje procesa upravljanja prihodima i cijenama na razinu najbolje svjetske 
prakse. 
 

U 2012. godini Croatia Airlines je nastavio s projektom implementacije IATA SIS-a 
(Simplified Interline Settlement) koji je započeo u 2011. godini. SIS je projekt IATA-e 
kojemu je cilj integrirano i pojednostavljeno interline poslovanje, a smatra se 
industrijskim zahtjevom i obveznim za implementaciju od svih članica IATA-e. Temelji 
se na elektroničkoj razmjeni dokumentacije i poboljšanju postojećih funkcionalnosti. 
U projekt su uključene sve aviokompanije koje su članice IATA Clearing Housea. 
Implementacija obuhvaća kategorije fakturiranja putničkog prometa među 
kompanijama, carga, prometa UATP kartica te raznih ostalih računa između 
zrakoplovnih kompanija. Uvođenjem elektroničke razmjene dokumenata u sustavu 
SIS-a omogućila se brža, detaljnija i elektronička naplata i prikupljanje 
dokumentacije. Navedeno je unaprijedilo postojeće poslovne procese (ubrzanje 
knjiženja troškova/prihoda, uvid u troškove/prihode s odmakom od najviše mjesec 
dana, smanjenje ukalkuliranih troškova/prihoda, smanjenje poštanskih troškova i 
troškova ispisa dokumenata za Clearing House, uvođenje verifikacije ulaznih faktura 
Clearing Housa kroz SAP, automatizacija unosa ulaznih CH faktura). U siječnju 
2012. godine implementirane su kategorije putničkog prometa i travnju 2012. godine 
implementirana je kategorija miscellaneous (raznovrsne usluge koje nisu putnički 
prijevoz i cargo), dok se tijekom 2013. planira implementacija preostale cargo 
kategorije čime bi se zaključio ovaj projekt. 
 
Tehnički sektori Croatia Airlines u 2012. godini produbili su suradnju sa Belle Air, 
najvećim operaterom zrakoplova u Albaniji, koji raspolaže sa sedam zrakoplova tipa 
Airbus A320 i dva zrakoplova tipa ATR72 te njegovom sestrinskom kompanijom Belle 
Air Europe. U rastu ovog operatora, koji je u privatnom vlasništvu prepoznala se 
prilika za širenje i pružanje usluga linijskog i baznog održavanja i inženjeringa novim 
klijentima. Preduvjeti za pokretanje suradnje bili su certifikacija dviju linijskih stanica, 
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jedne u Tirani, a druge u Prištini. U lipnju 2012. godine s dom je započela linijska 
stanica Tirana, a u rujnu i linijska stanica Priština. Također, trebalo je certificirati i 
održavanje zrakoplova tipa ATR72, koji Croatia Airlines nikad nije imao u svojoj floti. 
Većina zrakopolova Belle Air na velike preglede (C,IL i D pregledi) dolaziti će u 
Zagreb. Ovaj posao otvara nove mogućnosti pružanja linijskog održavanja u zračnim 
lukama u koje letimo, a nema odgovorajućih certificiranih tehničkih službi za 
održavanje zrakoplova. 
 
Kako bi putovanja zrakoplovima Croatia Airlines bila još ugodnija sa svibnjom 2012. 
godine u četiri zrakoplova A319 zamijena su putnička sjedala. Za nova sjedala 
Croatia Airlines izabrao je najkvalitetnija sjedala Recaro koja su razvijena u suradnji s 
vodećim svjetskim zrakoplovnim kompanijama i ergonomskim institutima. Pri 
projektiranju osobito se vodilo računa o ekološkim zahtjevima. Zato su nova sjedala 
Recaro bitno lakša od prijašnjih što omogućuje manju potrošnju goriva, a smanjeno 
je ispuštanje štetnih plinova u atmosferu. Sjedala su projektirana tako da putnici 
imaju više mjesta za koljena, jer to bitno pridonosi njihovoj udobnosti na letu. 
Ergonomski oblikovana sjedala s tankim naslonom zauzimaju manje mjesta od 
prethodnih, tako da se u svaki zrakoplov moglo ugraditi još dva nova reda sjedala. 
Tako u četiri zrakoplova Croatia Airlines, u poslovnome i ekonomskom razredu, ima 
dodatnih mjesta, što će također pridonjeti konkurentnosti kompanije. 
 
Tijekom protekle godine aktivno se radilo oko unapređenja usluga korisnicima. 
Početkom siječnja 2012. kreirali smo još dvije nove besplatne aplikacije: aplikaciju za 
iPad uređaje i aplikaciju za mobitele s Android operativnim sustavom. Također, 
objavili smo i novu verziju iPhone aplikacije, koja je dizajnerski i sadržajno 
unaprijeđena. Prva verzija je objavljena u listopadu prošle godine. Sve tri aplikacije 
omogućuju jednostavan, brz, učinkovit i lokacijski neovisan pristup informacijama 
koje su potrebne putnicima pri planiranju putovanja. Tako putnici mogu pretražiti red 
letenja, provjeriti status bilo kojeg leta, pronaći podatke Kontakt centra i poslovnica 
Croatia Airlinesa, pregledati informacije o prijavi za let (check in), autobusnim 
linijama prema zračnim lukama i iz njih ili prtljazi, kao i pristupiti web stranici Croatia 
Airlinesa www.croatiaairlines.com.  
 
Croatia Airlines na svojoj web stranici www.croatiaairlines.hr uveo je prije više od 
deset godina FlyOnLine uslugu kako bi putnicima omogućio da na što jednostavniji 
način rezerviraju i kupuju zrakoplovne karte i organiziraju svoje putovanje. FlyOnLine 
usluga godinama je usavršavana, a novost je da od studenoga svoje zrakoplovne 
karte, osim kreditnim karticama, preko interneta naši putnici mogu plaćati i svim 
debitnim Maestro karticama. Croatia Airlines pobrinuo se za sigurnost online 
transakcija, odnosno zaštitu podataka korisnika usluge, i nagrađen je za integraciju 
procesa plaćanja preko interneta s primjenom Verified by Visa i MasterCard Secure 
code sigurnosnih standarda te dobio prestižni certifikat Euro-Label. 
 
Tijekom 2012. godine Croatia Airlines je na međunarodnim i domaćim letovima po 
nazivom Okusi Hrvatske, uveo novi koncept usluge, čime se dodatno  unapređuje i 
obogaćuje kvaliteta putovanja u zrakoplovima Croatia Airlines. Putnici imaju prigodu 
okusima, mirisima i bojama upoznati bogatu gastronomiju Hrvatske. Novi obroci 
temelje se na karakterističnim obilježjima hrvatskih regija. Osnovna ideja projekta je 
da se drugačijom uslugom i osebujnim pristupom naša kompanija istakne među 
drugima te da se putnicima ponude reprezentativni obroci i pića, koji vjerno 
dočaravaju pojedine hrvatske krajeve. Novi koncept usluge namijenjen je, ponajprije, 
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putnicima poslovnog razreda na domaćim i međunarodnim letovima, dok su u 
ekonomskoj klasi ponuđena jela s nekom komponentom određene regije. Plan je da 
se u dvije godine putnici upoznaju sa gastronomijom osam hrvatskih krajeva. Ukrcaj 
u zrakoplov prati i glazba karakteristična za pojedini hrvatski kraj, tijekom leta na 
videosustavima u zrakoplovu prikazuje se film o kraju koji se predstavlja, a svaka 
gastroregija predstavljat će se u riječi i slici i u putnom časopisu Croatia. U prvom 
tromjesječju predstavljena su tipična jela i vina Istre, zatim Dalmacije, od 1. listopada 
predstavila se gastronomija Hrvatskog zagorja, a od 12. prosinca Croatia Airlines 
želio je dočarati hrvatski Božić u svojim zrakoplovima. Na letovima bila su ponuđena 
prigodna vina i blagdanska jela specifična za pojedine hrvatske krajeve, koja se 
nalaze na božićnom jelovniku mnogih hrvatskih domova. 
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Poslovno okružje i rizici poslovanja 
 
 

U 2012. godini hrvatsko gospodarstvo nije započelo 
priželjkivani oporavak i sukladno tome našlo se u društvu 
zemalja koje su i u prošloj godini zabilježile pad 

gospodarske aktivnosti. BDP se realno smanjio za 2%, što je četvrta godina za redom 
da gospodarstvo pada. Smanjenje BDP-a bilo je očekivano jer su svi visokofrekventni 
pokazatelji jasno upućivali na njegov pad.  
Industrijska proizvodnja bilježi pad i četvrtu uzastopunu godinu. Godišnji pad od 5,5% 
u 2012. godini najviši je od 2009. Pad proizvodne aktivnosti ocrtava krah osobne 
potrošnje, a posljedica je i procesa restrukturiranja i gašenja dijela nekonkurentnih 
proizvodnih kapaciteta.  
Kretanja na tržištu rada posebno su zabrinjavajuća. Prosječna stopa nezaposlenosti 
na razini prošle godine dosegnula je 19,1%, što je najviša razina registrirane 
nezaposlenosti od 2003. godine. Prema podacima Eurostata, u Hrvatskoj je krajem 
prošle godine razina nezaposlenosti osoba mlađih od 25 godina iznosila 45,8% i bila 
je jedna od najviših u Europi.  
Prosječna stopa inflacije u prošloj godini iznosila je 3,4%. Rastu cijena najviše su 
pridonijele cijene prehrane i energije. 
Gospodarska kriza nije zahvatila hrvatski turizam, 2012. je u naturalnim pokazateljima 
najuspješnija turistička godina od neovisnosti Hrvatske. Zabilježeno je 11,8 mil. 
dolazaka turista, što je za 3,3% više nego godinu prije, a ukupno je  ostvareno 62,7 
mil. noćenja ili 4% više nego 2011. godine. Tako je 2012. godine postignuta nova 
rekordna razina broja ukupnih noćenja u posljednjih dvadesetak godina. Takva 
kretanja najvećim su dijelom rezultat povećanja broja noćenja stranih turista, dok je 
broj noćenja domaćih turista u padu. Najbrojniji su, kao i prijašnjih godina, bili turisti iz 
Njemačke, a slijede oni iz Slovenije, Austrije, Češke, Italije i Poljske. 
Prema podacima Državnog zavoda za statistiku promet u hrvatskim zračnim lukama 
(broj operacija zrakoplova) u 2012. godini bilježi minimalni rast od 0,3% u odnosu na 
2011. godinu. Putnički promet u hrvatskim zračnim lukama u 2012. godini bilježi rast 
od 6,7% (5,96 milijuna putnika), a tržišni udio Croatia Airlines iznosi oko 40%. 
Croatia Airlines je u 2012. godini nastavio s programom izlaska iz duboke krize 
obilježene gubicima u poslovanju slijedom usvojenog Business plana 2010. - 2013. 
godine. 
Krajem prosinca 2011. godine Nadzorni odbor Croatia Airlines potvrdio je početak 
procesa sanacije i restrukturiranja. Dubinska analiza poslovanja i izrada programa 
restrukturiranja započela je krajem ožujka 2012. godine, a proces je obuhvaćao 
strateško, financijsko i operativno restrukturiranje. Provedba restrukturiranja 
kompanije nužna je kako bi se sukladno europskoj regulativi i praksi Croatia Airlines 
pripremio za dugoročno održivo poslovanje. U listopadu je Program restrukturiranja 
Croatia Airlinesa prihvaćen od strane Nadzornog odbora, a prezentiran je i vlasniku 
kompanije (Vlada RH).  
Financijska pretpostavka restrukturiranja Croatia Airlinesa je, između ostalog, 
provedba dokapitalizacije. Dana 27.12.2012. godine održana je izvanredna Glavna 
skupština Croatia Airlinesa na kojoj je donešena odluka o dokapitalizaciji kompanije 
ulogom Republike Hrvatske u pravima, i to pravima potraživanja na temelju izdanih i 
protestiranih državnih jamstava i pripadajućih kamata za iznos od 862,2 milijuna kn. 

Okružje u  
Hrvatskoj 
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Stanje gospodarstva je ključni čimbenik u razvoju zračnog prometa, a Croatia Airlines 
osim što je vezan uz hrvatsku gospodarsku realnost ovisan je i o stanju ekonomija 
zemalja koje su glavna emitivna tržišta za putovanja u Hrvatsku, osobito kada je u 
pitanju turizam. Državni dugovi i fiskalni manjkovi u eurozoni dominantan su čimbenik 
u 2012. godini, uz visoku razinu nezaposlenosti i prijetnju novom recesijom. 
Navedene okolnosti imale su utjecaj na hrvatsko gospodarstvo u cjelini, a time i na 
poslovanje Croatia Airlinesa.   
U Hrvatskoj je i u 2012. godini prisutan problem lanca vrijednosti zračnog prijevoza 
koji je moguće riješiti strateškim pristupom države, koja je osim Croatia Airlines 
vlasnik 8 zračnih luka i kontrole leta, kao i monopolskog dobavljača goriva INA.  
Za razliku od brojnih niskotarifnih prijevoznika koji većinom prometuju samo tijekom 
visoke sezone, Croatia Airlines prometuje tijekom cijele godine. U trećem kvartalu se 
preveze više od polovine svih putnika na hrvatskom zrakoplovnom tržištu, kada 
Croatia Airlinesu konkurira 90 zrakoplovnih kompanija. Međutim, u zimskom redu 
letenja prisustvo konkurencije je minimalno, što je i razumljivo obzirom na nisku 
razinu potražnje. 

  
Globalna ekonomija još uvijek se suočava s velikim 
ekonomskim i financijskim problemima. U siječnju 2013. 
godine Međunarodni monetarni fond objavio je i revidirao 

Svjetske gospodarske prognoze (World Economic Outlook) u kojima su snižene stope 
rasta u odnosu na zadnje prognoze iz listopada 2012. godine. Međunarodni monetarni 
fond ponovno je upozorio na slabljenje gospodarskog oporavka unatoč naporima 
vlada da ostvare rast. 
Svjetski gospodarski rast u 2012. godini iznosio je 3,2%, dok se u 2013. godini 
očekuje globalni rast od 3,5%. Gospodarstvo eurozone je u 2012. godini palo za 
0,4%. U  2013. godini očekuje se pad od 0,2%, a oporavak se nazire tek 2014. 
godine.  
Najveće opasnosti po svjetsko gospodarstvo i dalje dolaze iz zemalja eurozone, te 
političke nestabilnosti u vezi s fiskalnom politikom u Sjedinjenim Državama. 
Recesija u eurozoni dodatno se produbila u posljednjem kvartalu prošle godine, 
pokazuju podaci europskog statističkog ureda Eurostata. Gospodarstvo 17 zemalja u 
kojima je službena valuta euro smanjilo se za 0,6%, odnosno mnogo više nego što su 
stručnjaci predvidjeli. Radi se ujedno o najvećem padu od početka 2009. godine. 
Neočekivani su i podaci o padu gospodarske proizvodnje u Njemačkoj, Francuskoj i 
Italiji. 
Prema prognozama Međunarodne udruge zračnih prijevoznika IATA iz ožujka 2013. 
godine, profitabilnost avioprijevozničke industrije, odnosno neto dobit u 2012. godini 
iznosila je 7,6 milijardi dolara, uz operativnu marginu od 2,3%. Unatoč visokoj razini 
cijena goriva i usporenom gospodarskom rastu očekivana neto dobit veća je od 
prvotno prognozirane, čemu je pridonijelo povećanje prihoda aviokompanija. U 2013. 
godini dobit bi trebala porasti na 10,6 milijardi dolara, signalizirajući poboljšanje stanja 
u sektoru zračnog prijevoza. Uz afričke aviokompanije, zbog krize eurozone u teškoj 
poziciji su i europski prijevoznici (neto profit u 2012. godini iznosi 0,3 milijardi dolara, a 
za 2013. godinu se predviđa 0,8 milijardi dolara). 

 
 
 

Međunarodno   
okružje 
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Profitabilnost svjetskog zrakoplovstva 
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Prosječna cijena barela nafte u 2012. godini iznosila je 111,8 USD (111,2 USD u 
2011. godini). Troškovi goriva iznosili su 209 milijardi USD (176 milijardi USD u 2011. 
godini) i u strukturi operativnih troškova čine 33% troškova (30% u 2011. godini). 
Putnički prijevoz rastao je za 5,3%, a promet je tereta u padu za 2%.  
Prema podacima Association of European Airlines (AEA) iz siječnja ove godine 
europski prijevoznici članice AEA u 2012. godini povećali su broj prevezenih putnika 
za 2,4% (prevezeno je 370 milijuna putnika), a ostvareni PLF veći je za 1,7 postotnih 
poena i iznosio je 79,1% (uključuje i dugolinijski promet s popunjenošću od 82,9%) 
dok PLF za rutno područje Europa, koje je usporedivo s mrežom letova Croatia 
Airlines, iznosi 73%. Navedeni ohrabrujući prometni pokazatelji nisu se odrazili na 
financijske rezultate članica AEA. Prognoziran je operativni gubitak od 1,3 milijardi 
EUR, uz operativnu marginu od -1,3%, kao posljedica krize europske ekonomije, 
visokih cijena goriva, snažnog rasta troškova uzrokovanih slabljenjem EUR-a te 
regulatornih opterećenja. 
Na prisutnost izraženih negativnih trendova i teškog stanja u europskoj zrakoplovnoj 
industriji upozorava i bankrot španjolskog Spanaira, mađarskog Maleva, danskog 
Cimber Sterlinga i njemačkog Cirrusa. Češki Central Connect Airlines, švedski 
Skyways i Air Finland obustavili su sve letove i prestali s radom. Zrakoplovni 
prijevoznici u čitavoj Europi u procesu su transformacije i restrukturiranja s 
neizvjesnim ishodom, a osobito je to izraženo u jugoistočnoj Europi. Sve zrakoplovne 
tvrtke u regiji u velikim su problemima. Gubitak Adria Airwaysa u protekle dvije 
godine iznosi gotovo 100 mil. dolara, a JAT Airways, Montenegro Airlines, BH 
Airlines također su suočeni s velikim teškoćama u poslovanju, no isto tako riječ je o 
području koje ima perspektive značajnog rasta zračnog prijevoza prema IATA 
projekcijama, te projekcijama najvećih proizvođača zrakoplova Airbus i Boeing. 
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Globalna zrakoplovna industrija, pa tako i Croatia Airlines, 
izloženi su utjecaju brojnih vanjskih faktora i rizika. To se u 
prvom redu odnosi na globalne krize i prirodne nepogode 

(ratovi, pandemije, vulkanske erupcije, terorističke akcije). Croatia Airlines je u svom 
poslovanju izložen rizicima promjena cijena, posebno cijena goriva, kamatnih stopa, 
valutnih tečajeva i održavanja likvidnosti u uvjetima izražene sezonalnosti potražnje 
na hrvatskom zrakoplovnom tržištu s visokim stupnjem konkurencije. Upravljanje 
poslovnim rizicima nužno je kako bi se očuvala vrijednost poduzeća u nestabilnim 
uvjetima poslovanja i zahtijeva primjenu odgovarajućih financijskih instrumenata i 
metoda.  

Recesija kojoj su izložena svjetska gospodarstva utječe na 
veličinu zrakoplovnog prometa u smislu pada životnog 
standarda potencijalnih putnika. Generator prometa u 

Hrvatskoj najvećim su dijelom strani državljani, a ne domaći putnici, što je također 
jedan od rizika u poslovanju Croatia Airlinesa, s obzirom na ovisnost o gospodarskim 
kretanjima u okruženju.  

Cijena mlaznoga goriva na tržištu u proteklim je godinama 
izrazito promjenjiva. U prvom kvartalu 2012. godine na 

cijene nafte djelovalo je uvođenje sankcija Iranu i djelomična obustava uvoza nafte iz 
te zemlje, uz očekivanja da bi se geopolitička situacija mogla zaoštriti. Na 
Londonskoj burzi brentom nafte kontinuirano se trgovalo po cijeni iznad 100 $/bbl. 
Kriza u Europi utjecala je na pad cijene nafte ispod 100 $/bbl u lipnju, ali je u srpnju 
cijena nafte ponovno porasla. Tijekom rujna cijena nafte kretala se u rasponu od 108 
do 114 $/bbl. Rast cijene posljedica je porasta marži zbog remonta rafinerija tijekom 
ljetnih mjeseci, napetosti zbog sankcija Iranu, situacije u Siriji, te špekulacija da će 
Kina i SAD dati poticaje svojim gospodarstvima. Četvrti kvartal obilježila je američka 
predizborna kampanja koju prati i uobičajeni pad cijena. Prosječna cijena brenta 
nafte na londonskoj burzi na nivou 2012. godine je 112 $/bbl, što je do sada najviši 
zabilježeni prosjek. S druge strane, na tržištu i dalje vlada zabrinutost zbog 
produbljivanja dužničke krize u europskim zemljama te pada potražnje za naftom. 

Prosječna cijena po kojoj je 
Croatia Airlines nabavljao gorivo u 
2012. godini iznosila je 1.053 
USD/t, što je za 47 USD/t manje 
od planske cijene za 2012. godinu. 
U 2011. godini prosječna cijena 
nabave goriva iznosila je 1.047 
USD/t. Trošak goriva u 2012. 
godini iznosio je 379,5 mln kn i 
veći je za 42,9 mln kn u odnosu na 
2011. godinu.  U strukturi 
operativnih troškova udio troškova 
goriva povećao se sa 20,6% u 
2011. godini na 22,0% u 2012. 
godini.  
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Društvo je preko 
dugoročnih kredita 

s  varijabilnom kamatnom stopom 
izloženo i kamatnom riziku. U odnosu 
na kraj 2011. godine, u prošloj godini 
zabilježen je značajan pad Euribora, 
dok je pad Libora bio nešto slabiji.  
 

Društvo 
upravlja 
rizikom likvidnosti redovitim praćenjem dospijeća 

obveza te održavanjem odgovarajućih i dostatnih iznosa gotova novca i pologa za 
pokriće dospjelih novčanih izdataka.  
Početkom 2012. godine za financiranje tekućih obveza korištena su sredstva 
kratkoročnog kredita HPB-a u visini od 7,5 mil. kn koji je u potpunosti otplaćen u lipnju 
2012. godine. Kratkoročni kredit PBZ-a u istom iznosu koji je korišten krajem 2011. 
otplaćen je u srpnju 2012. godine. Krajem 2012. godine korišteni su kratkoročni krediti 
PBZ-a i HPB-a u ukupnom iznosu od 14,9 mil. kn. 
U lipnju i prosincu 2012. godine Vlada Republike Hrvatske, s osnove realiziranih 
jamstava, financirala je otplate šestomjesečnih rata Bayerische Landesbank kredita 
za refinanciranje flote. Podmirenje rata kredita od strane države sastavni je dio 
planiranog financijskog tijeka poslovanja u Sanacijskom programu Croatia Airlines 
koji je prihvaćen od strane Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja, kao temeljni 
dokument restrukturiranja kompanije.  
 

Riziku negativnog utjecaja promjene valutnih tečajeva u odnosu na 
kunu Društvo je najizloženije preko financiranja flote kreditima 
denominiranima u inozemnim valutama. Društvo tu izloženost 

prebija prihodima od prodaje karata u inozemstvu, čime ostvaruje priljeve za pokriće 
otplate dugova. 
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Flota i kapaciteti  
 
Croatia Airlines je u 2012. godini prometovao s flotom od ukupno 13 zrakoplova: 
sedam zrakoplova Airbus, od čega jedan u operativnom najmu, te šest zrakoplova 
Q400 u operativnom najmu. U veljači je započela zamjena sjedala na postojećoj floti 
zrakoplova A319 uz povećanje broja sjedala sa 132 na 144. Do kraja svibnja sjedala 
su zamijenjena na sva četiri zrakoplova A319 čime je kapacitet povećan za 48 
sjedala te ukupni  kapacitet iznosi 1.518 raspoloživih sjedala. Nova ergonomski 
oblikovana sjedala s tankim naslonom zauzimaju manje mjesta od prethodnih, tako 
da je u svaki zrakoplov bilo moguće ugraditi još dva nova reda. Nova sjedala su bitno 
lakša od prijašnjih, što omogućuje manju potrošnju goriva,  smanjeno je i ispuštanje 
štetnih plinova u atmosferu, a putnicima pružaju veću udobnost.  
 
 
A 320 – 3 zrakoplova  
zrakoplov ima 162 sjedala – ukupno 486 sjedala 
 
 
 
 
A 319 – 4 zrakoplova   
zrakoplov ima 144 sjedala – ukupno 576 sjedala 
 

Q 400 – 6 zrakoplova       
zrakoplov ima 76 sjedala – ukupno 456 sjedala  
 

U 2012. godini zrakoplovi Croatia 
Airlinesa ostvarili su nalet od 
38.859 blok sati, što je 2% više u 
odnosu na prethodnu godinu. 
Ostvareno je 27.277 letova, 
odnosno 1% manje u odnosu na 
2011. godinu. Kao i prethodne 
godine, a u cilju prilagodbe 
ponude kapaciteta zahtjevima 
tržišta veći nalet ostvarila je flota 
zrakoplova Q400.  
 
 
 
 

 
Tijekom 2012. godine Croatia Airlines je ad hoc unajmio zrakoplove koji su 
operativno odletjeli ukupno 106 letova za pokrivanje reda letenja,  poglavito u ljetnim 
mjesecima te u izvanrednim situacijama kao što su različiti poremećaji u prometu, 
popravci zrakoplova i sl. 
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Iskorištenost flote  
 
 

tip 
zrakoplova

Ø broj 
zrakoplova

Ø dnevno 
vrijeme 

operacije (BH)

Porast iskorištenosti    
12./11.

Airbus A320 3 6,8 1,5%

Airbus A319 4 8,5 -2,3%

Q-400 6 8,5 4,9%

UKUPNO 13 8,1 1,3%  
 
Flota Croatia Airlinesa ostvarila je u 2012. godini prosječno 2.989 blok sata po 
zrakoplovu, što je povećanje iskorištenosti za 1,3% u odnosu na ostvarenje prethodne 
godine. Porast iskorištenosti rezultat je povećanja duljine trajanja letova. 
Prosječan broj zrakoplova na razini cijele godine iznosi 13,13 zrakoplova i za 0,5% je  
veći od prošlogodišnjeg prosjeka. Raspoloživi sjedalo-kilometri (ASKM) u 2012. godini 
povećani  su za 6%, a ostvareni putnički kilometri veći su za 9%. 
 

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

p
ro

sje
čn

o
 d

ne
vn

o
 o

p
er

a
tiv

no
 v

rij
em

e 
(B

H
)

mjeseci

Iskorištenost flote CTN po mjesecima

Flota  CTN Mlazni zrakoplovi Turbo-prop zrakoplovi

 
 
 
 

 
 



Godišnje izvješće Uprave o stanju Društva za 2012. godinu 

 30

 

Tržište 
Nastavak pozitivnog prodajnog trenda u 2012. godini (+10% u financijskom 
iskazu) rezultirao je povećanjem broja prevezenih putnika, rekordnom popunjenošću 
putničke kabine te porastom putničkog yielda u odnosu na prethodnu godinu. 
 

Broj putnika porastao je za 4% 
u odnosu na ostvarenje 2011.  
godine. U  domaćem 
redovitom prometu broj 
putnika manji je za 1%, a u 
međunarodnom redovitom  
putničkom prometu povećan 
je 5% u odnosu na 2011.  
godinu. 
U izvanrednome, charter 
prometu, prevezeno je 78,7 
tisuća putnika, što je 18% više 
u odnosu na 2011. godinu. 
Charter promet čini tek 4% 
ukupnog prometa.  

U 2012. godini prijevoz tereta u tonama veći je za 7% u odnosu na 2011. godinu.  
Zbog povoljnije strukture kapaciteta te uz rast broja putnika ostvaren je putnički 
faktor popunjenosti (PLF) od 69,1%, te težinski faktor popunjenosti (WLF) od 
67,4% . 
U 2012. godini Croatia Airlines izravno je povezivao osam odredišta u domaćemu 
redovitom prometu te 24 odredišta u međunarodnom euromediteranskom prometu. 
Svoju mrežu odredišta Croatia Airlines razvijao je uz pomoć postojećih komercijalnih 
suradnji sa članicama Star Alliancea - Lufthansa, Austrian Airlines, TAP Portugal, 
SAS, Swiss, Turkish Airlines, Brussels Airlines, Spanair4, i British Midland5. U lipnju 
2012. godine započela je i nova komercijalna suradnja Croatia Airlines sa američkom 
aviokompanijom US Airways. U učvršćivanju tržišne pozicije Društvo se koristi svim 
komparativnim prednostima članstva u udruzi. Croatia Airlines je u 2012. godini u 
redovitome i charter prometu te komercijalnim suradnjama povezivao ukupno 
pedesetak odredišta. 
Prevezeno je ukupno 1.951.501 putnik što je za 72.485 putnika (+4%) više u 
odnosu na 2011. godinu. Dana 18. srpnja 2012. godine Croatia Airlines zabilježio je 
milijuntog putnika, najranije u povijesti kompanije. Ostvareni prometni učinci u 2012. 
godini imaju dodatnu vrijednost s obzirom na to da je nadmašena i rekordna 2011. 
godina (20. srpnja) u kojoj je milijunti putnik zabilježen čak 27 dana prije nego 2010. 
godine. U srpnju 2012. godine prevezen je rekordan broj od 236.890 putnika, što je 
4% više u odnosu na dosadašnji rekordni mjesec, srpanj 2011. godine. 
Ukupan broj prevezenih putnika ostvaren je prijevozom 500.956 putnika u 
domaćemu redovitom prometu, 1.371.848 putnika u međunarodnome redovitom 
prometu i 78.697 putnika u charter prometu.  

                                                 
4 Komercijalna suradnja Croatia Airlines i Spanair trajala je do kraja siječnja 2012. Spanair je bankrotirao u 2012. 
godini. 
5 Komercijalna suradnja Croatia Airlines i British Midland trajala je do kraja svibnja 2012. British Midland je 
preuzimanjem od strane British Airwaysa istupio iz članstva Star Alliance. 
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Redoviti
96%

Promet 2012.

Izvanredni 
4%

 
 
U međunarodnom redovitom prometu broj prevezenih putnika u promatranom 
razdoblju veći je za 5%, odnosno prevezeno je 64.851 putnik više u odnosu na isto 
razdoblje prošle godine. Putnički faktor popunjenosti (PLF) uz porast ponuđenih 
kapaciteta od 6% u porastu je na svim tržištima osim Austrije, a na tržištu Velike 
Britanije, Makedonije i Bosne i Hercegovine zadržan je na nivou 2011. Godine, 
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Od 25. ožujka zrakoplovi Croatia Airlinesa letjeli su prema ljetnom redu letenja, u 
kojem su letovi prilagođeni potrebama putnika, osobito tijekom turističke sezone te 
kapacitetu flote. Otvaranjem redovnih i charter linija na novim odredištima Croatia 
Airlines pridonosi širini ponude i dostupnosti letenja što većem broju putnika. U 
ljetnom redu letenja Croatia Airlines uveo je neke nove linije. Tako je uvedena 
sezonska linija Zadar-Frankfurt od 27. travnja dva puta tjedno (ponedjeljkom i 
petkom). Otvorene su i nove sezonske linije Zadar-Pariz u razdoblju od 1. svibnja do 
kraja listopada (utorkom), Zadar-München u razdoblju od 1. svibnja do 4. listopada 
(utorkom i četvrtkom), te Zadar-Zürich u razdoblju od 30. travnja do 28. rujna 
(ponedjeljkom i petkom). Od 5. lipnja do kraja listopada utorkom su se obavljali 
izravni međunarodni letovi između Rijeke i Barcelone, a Rijeka je i u 2012. godini bila 
izravno povezana s Londonom od 25. travnja. Od 1. lipnja, prvi put u povijesti tvrtke, 
uvedeni su izravni letovi između Splita i Beograda dva puta na tjedan (ponedjeljkom i 
petkom). Od 29. ožujka do kraja listopada putnicima su na raspolaganju bili izravni 
letovi Zagreb-Barcelona (utorkom, četvrtkom i nedjeljom), te u razdoblju od 8. svibnja 
do 16. listopada letovi na relaciji Zagreb-Atena-Dubrovnik. Dubrovnik je također bio 
dodatno povezan s Istanbulom nedjeljom, te Venecijom četvrtkom i nedeljom (od 27. 

Promet 2012.

Domaći
26%

Međunarodni
74%
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svibnja do 17. listopada). Kako bi se dodatno proširili turistički potencijali Republike 
Hrvatske kompanija je uvela više sezonskih letova, kojima su se njemački gradovi 
Berlin, Düsseldorf, Frankfurt, Hamburg i München izravno povezali s jadranskim 
zračnim lukama i Zagrebom. U domaćem prometu, osim svakodnevnih redovitih 
letova, uvedene su i sezonske linije Zagreb-Bol te Split-Osijek. Od 28. listopada 
2012. godine zrakoplovi Croatia Airlines lete prema zimskom redu letenja (do 30. 
ožujka 2013. godine). Novost je da su na liniji Zagreb-Istanbul uvedeni letovi svaki 
dan, za razliku od prošlogodišnjeg zimskog reda letenja kad se letjelo triput tjedno. 
Croatia Airlines u otežanim gospodarskim uvjetima 2012. godine povećala je 
ukupnu prodaju za 10% odnosno za 159,3 mln Kn u odnosu na isto razdoblje 
prethodne  godine. 
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Prodaja preko vlastitih prodajnih kanala (poslovnice i predstavništva) veća je za 8%, 
BSP prodaja6 veća je za 10%, dok je prodaja preko ostalih prodajnih kanala  39% 
veća u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U 2012. godine ostvaren je porast 
internetske prodaje karata. Online rezervacije preko internetske usluge FlyOnLine 
bilježe rast od 17%,  a financijska vrijednost internet prodaje veća je 28% u odnosu 
na isto razdoblje prethodne godine. Telefonska prodaja u 2012. godine ostvarila je 
porast od 29%. 
Prodaja na domaćem tržištu manja je za 3% u odnosu na 2011. godine. Inozemna 
prodaja je u porastu za 14% zbog rasta prodaje na tržištu Amerike i Australije te 
tržištu Europe (prvenstveno na tržištima Europske unije). Prodaja na tržištu Amerike 
rasla je 4%, a udio u ukupnoj prodaji iznosi 13%. Na tržištu Australije prodaja 
konstantno raste i 65% je veća od prodaje prethodne godine te je dosegla 6% 
ukupne prodaje, odnosno čini šesto tržište po veličini prodaje. Najveći apsolutni 
porast prodaje unutar Europske unije ostvarila su tržišta Francuske, Njemačke, 
Velike Britanije, Slovenije i Nizozemske, a pad ostvaruju tržišta Švedske, Italije, i 
Portugala. Izvan Europske unije značajan rast ostvaruju tržišta Švicarske i Norveške. 
Također je porasla  prodaja od strane  drugih zrakoplovnih kompanija i to za 7% što 
                                                 
6  U ožujku 2012. počela je prodaja na BSP tržištu Kanade, kao što je i bilo planirano za ovu poslovnu godinu.  
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je potvrda unapređenja produkta kroz ponuđenu mređu letova. Oko 64% ukupne 
prodaje Croatia Airlines ostvario je na inozemnim tržištima. Izvozni uspjeh rezultat je 
poboljšanja reda letenja te jači razvoj poslovnog modela mrežnog prijevoznika. 
Uvedene su nove linije te pojačana aktivnost na postojećim tržištima u skladu s 
razvojnim smjernicama tvrtke usmjerenima na učvršćivanje pozicije regionalnog vođe 
u jugoistočnoj Europi. Od 27. lipnja Croatia Airlines i američka aviokompanija US 
Airways primjenjuju code share sporazum o suradnji u prijevozu putnika između 
Republike Hrvatske i SAD. Putnici Croatia Airlines u sklopu tog sporazuma dobivaju 
još bolji pristup SAD-u te pogodnost kupnje jedinstvene karte. Istu pogodnost na 
raspolaganju je i putnicima US Airwaysa za odredišta u Hrvatskoj. Putnici Croatia 
Airlinesa koji putuju iz Zagreba preko Amsterdama, Bruxellesa, Frankfurta, Londona 
(Heathrow), Munchena i Zuricha, odsad imaju pristup Charlotteu i Philadelphiji, 
čvorištima US Airwaysa na istočnoj obali SAD-a. Croatia Airlines dodaje svoju 
oznaku i na letovima US Airwaysa  unutar SAD-a, i to iz  Philadelphije u Cleveland, 
Dallas/Fort-Worth te St. Louis. Isto tako, u sklopu te suradnje putnicima US Airwaysa 
omogućuje se povezanost sa Zagrebom preko navedenih europskih odredišta. 
Croatia Airlines kao nacionalni avioprijevoznik prati razvojne smjernice Republike 
Hrvatske i strateške državne gospodarske ciljeve. Povezivanjem domovine sa 
svijetom pridonosi ukupnom državnom izvozu te razvoju hrvatskog turizma. 
U prvom dijelu 2012. godine Croatia Airlines je provodio pojačane marketinške 
aktivnosti kao pripremu za sezonu na europskim tržištima, s posebnim naglaskom na 
oglašavanje u Njemačkoj. Veljaču je obilježila promidžbena kampanja Putujte udvoje 
za Valentinovo za 250 EUR koja se odnosila na kupnju karata za dvije osobe koje 
putuju zajedno, te kampanja Atena i Barcelona  za kupovinu zrakoplovne karte iz bilo 
kojeg našeg domaćeg odredišta prema Ateni i Barceloni po promotivnoj cijeni od 129 
EUR, a s ciljem povećanja broja putnika na navedenim linijama. Tijekom ožujka  
trajala je posebna ponuda za jednosmjerne letove po cijeni od 59 EUR te povratne 
letove po cijeni od 99 EUR iz Dalmacije prema europskim odredištima. Povodom 
obilježavanja 20. godina prvoga međunarodnoga leta, 5. travnja, Croatia Airlines 
pripremio je posebnu ponudu za putovanje iz Hrvatske u Europu po cijeni povratne 
karte od 129 EUR. U travnju je ponuđen određeni broj sjedala na jednosmjernim 
letovima unutar Hrvatske po cijeni od 249 Kn. U svibnju i lipnju promovirana je nova 
linija Split – Beograd po cijeni od 126 EUR za povratne karte, odnosno 87 EUR za 
jedan smjer. Od 21.-23. rujna trajala je vikend akcija Iz Hrvatske za Europu već za 
119 EUR. Tijekom zadnjeg tjedna rujna trajala je kampanja Iz SJJ/SKP/PRN/TGD u 
Europu i Hrvatsku za 139 EUR, a provedena je i akcija prodaje karata iz Hrvatske u 
Barcelonu već od 128 EUR te prodaja promo tarife za London za putovanja nakon 9. 
prosinca 2012. godine. U cilju povećanja broja putnika na domaćim letovima u 
zimskom razdoblju u listopadu je promovirana akcija Udvoje za 800 kn. U prosincu 
Croatia Airlines svojim je kupcima omogućila kupnju zrakoplovnih karata za letove iz 
Hrvatske u Amsterdam, Bruxelles, Istanbul, Kopenhagen, London, Pariz, Rim i Zürich 
već po cijeni od 129 EUR te akciju “Putujte unutar Hrvatske” na odabranim letovima  
po cijeni već od 249 kn za jednosmjernu aviokartu. 
Croatia Airlines konstantno provodi promidžbu novih i postojećih linija i na vanjskim 
tržištima. U svrhu privlačenja što većeg broja putnika na Facebooku, kao i na web 
stranici, Croatia Airlines uveo je glasovanje za destinaciju mjeseca. Svaki mjesec 
prezentirane su tri destinacije od kojih je ona s najvećim brojem glasova ponuđena 
po promotivnoj cijeni za kupovinu karata putem web stranice. U siječnju je destinacija 
mjesec bio Pariz, u veljači Skopje, u ožujku Istanbul, u travnju Zurich, u svibnju 
Munchen, u lipnju Bruxelles, u rujnu ponovno Skopje, u listopadu Zurich, a u 
studenom Rim.  
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S ciljem širenja direktne prodaje zrakoplovnih karata preko www.croatiaairlines.com, 
Croatia Airlines stalno je prisutan na tražilicama na hrvatskom tržištu te na tržištima  
Njemačke, Švicarske, Italije, Velike Britanije, Nizozemske i Francuske gdje je  
nastavljeno oglašavanje preko Googlea. S korisnicima usluga Croatia Airlines 
konstantno komunicira i preko facebooka. Krajem prosinca broj Facebook fanova 
popeo se na oko 49.000.  
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Financijsko poslovanje 
Račun dobiti i gubitka 

(000 kn) 2012. 2011.  Indeks   
12./11. 2010.

Putnički promet 1.428.940 1.319.170 108 1.109.174
Prijevoz tereta 20.549 16.132 127 19.498
Ostali prihodi 233.559 252.940 92 257.863

PRIHODI IZ POSLOVANJA 1.683.048 1.588.242 106 1.386.535 

Troškovi letenja 618.140 561.980 110 453.831
Održavanje 154.936 144.850 107 153.516
Usluge putnicima 113.424 101.636 112 89.761
Usluge u zračnom prometu 374.346 362.327 103 335.055
Promidžba i prodaja 234.676 221.373 106 224.013
Opći i administrat ivni poslovi 88.381 86.908 102 88.267
Amort izacija 130.215 140.074 93 148.071
Ostali rashodi 14.681 13.740 107 18.652

TROŠKOVI IZ POSLOVANJA 1.728.798 1.632.888 106 1.511.166 

DOBIT/GUBITAK IZ POSLOVANJA -45.750 -44.646 102 -124.631 

Rashodi od kamata -19.031 -26.167 73 -23.131
Prihodi od kamata 1.544 1.312 118 647
Tečajne razlike (neto) 52 -4.195 - -6.192
Ostali financijski rashodi -2.117 -2.052 103 -3.564
Ostali financijski prihodi 564 202 279 318

NETO REZULTAT FINANCIRANJA -18.987 -30.898 61 -31.923 

NETO DOBIT/GUBITAK (bez jednokratnih stavaka) -64.738 -75.544 86 -156.554 

Rashod od ispravka vrijednost i dugotrajne imovine -298.934
Kamate s osnova realiziranih jamstava -77.808 -38.530
Troškovi restrukturiranja -40.858
Ukalkulirani t roškovi sporova -5.830

NETO DOBIT/GUBITAK (s jednokratnim stavkama) -488.167 -114.074  
 
Napomena: Račun dobiti i gubitka u Godišnjem izvješću Uprave razlikuje se od  prikaza u  
Revizorskom izvještaju zbog drugačijeg iskaza jednokratnih stavaka (obračunate i ukalkulirane 
kamate po osnovi plaćenih jamstava od strane države te ukalkulirani trošak sporova), a radi realnijeg 
prikaza i usporedbe ostvarenog operativnog rezultata poslovanja u odnosu na prethodnu godinu. 
Temeljem Odluke Vlade RH o davanju suglasnosti za povećanje temeljnog kapitala Croatia Airlines 
d.d. pretvaranjem potraživanja s osnova plaćenih jamstava, obračunom od 19. listopada 2012. godine  
(Ministarstvo financija), zatezna kamata na plaćena jamstva iznosi 210,3 mil kn te je uključena u 
ukupan iznos dokapitalizacije Društva.7 Od ukupno zaračunatih kamata 77,8 mil kn izravno tereti 
tekući rezultat 2012. godine (obračunate i ukalkulirane kamate do kraja 2012 godine). Ostatak 
zaračunatih kamata zajedno s prethodno oprihodovanim jamstvima u 2012. godini pripisan je 
prenesenom gubitku. 
Retroaktivno je za kamate koje se odnose na 2011. godinu, a radi realnosti prikaza, izvršena korekcija 
rezultata za 2011. godinu za  iznos od 38,5 mil. 
U revizorskom izvješću računa dobiti i gubitka prihodi i troškovi rezervacijskog sustava prikazani su 
kao neto rezultat na poziciji troškova promidžbe i prodaje, a u ovom izvješću, kao i u svim internim 
izvještajima, spomenuti  su prihodi i troškovi prikazani bruto principom (prihodi od rezervacijskog 
sustva u sklopu ostalih prihoda, a troškovi u sklopu troškova promidžbe i prodaje).  

                                                 
7 Čl. III Odluke Vlade RH o davanju suglasnosti za povećanje temeljnog kapitala Croatia Airlines d.d. 
pretvaranjem potraživanja s osnova plaćenih jamstava: Ovlašćuje se dr. sc. Siniša Hajdaš Dončić, ministar 
pomorstva, prometa i infrastrukture na Izvanrednoj glavnoj skupštini Croatia Airlines-a d.d. koja će se održati 27. 
prosinca 2012., prihvatiti Odluku o povećanju temeljnog kapitala ulogom u pravima i izdavanju novih dionica i 
Odluku o izmjeni Statuta Društva, u tekstu koji Uprava i Nadzorni odbor predlažu Glavnoj skupštini Društva uz 
izmjenu predloženog iznosa za koji se povećava temeljni kapital od 651.889.400,00 kuna na iznos od 
862.227.400,00 kuna, a u koji iznos su uključene zatezne kamate u iznosu od 210.338.344,82 kune, te 
posljedično broj novih redovnih dionica. 
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Porast operativnih prihoda  od 6% u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu praćen je 
rastom operativnih troškova po istoj stopi. 
Operativni gubitak iznosi 45,8 mil kn i 2% je viši u odnosu na godinu ranije. Ostvareni 
gubitak bez izvanrednih stavaka iznosi 64,7 mil kn i 14% je niži od rezultata u 2011. 
godini. Uključivanjem stavaka proizašlih iz procesa restrukturiranja (ispravak 
vrijednosti dugotrajne imovine, kamate na plaćena preuzeta jamstva, troškovi 
restrukturiranja) te uključivanjem procjenjene vrijednosti sporova Društva ukupni 
gubitak na kraju 2012. godine iznosi 488,2 mil kn. 
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Putnički prihodi bilježe rast od 8% kao rezultat povećanja broja putnika od 4% i 
rasta putničkog yielda. 
Udio putničkih prihoda u operativnim prihodima  iznosi 85% i u odnosu na udio u  
prethodnoj godini u porastu je za 2%, što je rezultat porasta broja putnika od 4% u 
2012. godini. Prihodi od prijevoza tereta  veći su za 27%, a time je anuliran veliki 
pad prihoda od prijevoza tereta zabilježen u 2011. godini (2012/2010 +5%). Ostali 
prihodi iz poslovanja manji su za 8% najvećim dijelom zbog nižih prihoda od PSO 
naknade za obavljanje domaćeg prometa te nižih prihoda od tehnike.  
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Struktura operativnih prihoda 2012.
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Operativni troškovi veći su za 6% od ostvarenih u prethodnoj godini. 
Unutar operativnih troškova rast su ostvarile sve kategorije troškova izuzev 
amortizacije što je rezultat provedenog usklađenja vrijednosti zrakoplova. 
Troškovi letenja viši su 10% prvenstveno zbog rasta troškova goriva, ali i viših 
troškova najma zrakoplova, primanja te zbog evidentiranih troškova ETS-a8 za 2012. 
godinu.  
Troškovi održavanja viši su 7% zbog većih troškova održavanja zrakoplova, 
potrošnog materijala te porasta troškova osoblja zbog primjene novih stavaka 
kolektivnog ugovora od 01.10.2011. godine, a koji je potpisan u svibnju 2011. godine.  
Troškovi usluga putnicima porasli su 12% uslijed rasta troškova podvorbe i 
reklamacija zbog porasta broja putnika te porastom troškova osoblja zbog većih 
troškova kabinskog osoblja zbog primjene novih stavaka kolektivnog ugovora od 
01.10.2011. godine, a koji je potpisan u svibnju 2011. godine. 
Usluge u zračnom prometu u porastu su 3% zbog većih troškova zračnih luka 
uslijed porasta varijabilnih troškova po putniku te porasta cijena prihvata i otpreme 
zbog primjene CPI (Comsumer Price Index) u pojedinim državama. Porast rutnih i 
navigacijskih troškova rezultat je porasta jediničnih troškova preleta iznad pojedinih 
država te povećanog naleta flote A320 na duže destinacije. 
Troškovi promidžbe i prodaje viši su 6% u odnosu na 2011. godinu zbog rasta 
troškova provizija i rezervacijskog sustava uslijed porasta prodaje i povećanja broja 
putnika, te radi porasta troškova promocije. 
Opći i administrativni troškovi porasli su 2% zbog rasta primanja sukladno 
odredbama kolektivnog ugovora od 01.10.2011. godine te porasta različitih kategorija 
ostalih troškova. 
Ostali rashodi viši su zbog višeg iznosa rashoda osnovnih sredstava te većih 
troškova prethodne godine u odnosu na 2011. godinu.  
                                                 
8 ETS - međunarodni sustav za trgovanje emisijama stakleničkih plinova u Europskoj Uniji. U 2008. godini 
donošena je konačna regulativa o uključivanju u Europsku shemu trgovanja emisijama (EU ETS) svih 
zrakoplovnih tvrtki koje lete na području Europske unije te svih onih koje lete u zračne luke u Europskoj uniji i iz 
njih. Nakon opsežnih i kompleksnih priprema za sudjelovanje u razdoblju od 2009.-2011. godine, zrakoplovne 
tvrtke u 2012. godini počele su plaćati emisije u EU ETS. 
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Najveći udio u operativnim troškovima ostvaruju troškovi letenja te troškovi  usluga u 
zračnom prometu. Udio troškova letenja u operativnim troškovima u 2011. godini 
povećao se za 2% zbog rasta troškova goriva u odnosu na prethodnu godinu, a udio 
troškova usluga u zračnom prometu zadržao se na istoj razini.  
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Imovina, financiranje i investicije 
 
Bilanca stanja    

(000 kn) Kraj 2012. Kraj 2011. Indeks 
2012./2011. Kraj 2010. Indeks 

2011./2010.

AKTIVA

Dugotrajna imovina 787.159 1.243.133 63 1.326.911 94

Kratkotrajna imovina 339.037 273.271 124 253.754 108

UKUPNO AKTIVA 1.126.196 1.516.404 74 1.580.665 96

PASIVA

Kapital i rezerve 143.405 -145.425 - 140.596 -

Rezerviranja 54.847 1.835 - 858 214
Dugoročne obveze 238.345 1.043.043 23 837.562 125

Kratkoročne obveze 689.599 616.950 112 601.649 103

UKUPNO PASIVA 1.126.196 1.516.404 74 1.580.665 96  
 
Napomena: Na bilančnim pozicijama kapitala i rezevi te dugoročnih obveza izvršena je korekcija  
2011. godine za iznos od 187,7 mil kn, a s osnove preuzetih obveza od strane Vlade RH vezanih uz 
podmirenje duga prema sindikatu banaka te obračunatih kamata po istoj osnovi. 
 

 
Vrijednost dugotrajne imovine na kraju godine manja je  37% u odnosu na prethodnu 
godinu kao rezultat provedenog usklađenja vrijednosti zrakoplova. Istovremeno 
kratkotrajna imovina povećana je 24% uslijed porasta potraživanja, zaliha te novčanih 
sredstava. Ukupna aktiva niža je 26% u odnosu na 2011. godinu. 
Kapital i rezerve na kraju godine iznose 143,4 mil kn i rezultat su provedene 
dokaptalizacije od strane države pretvaranjem duga u kapital te ostvarenog rezultata 
za 2012. godinu. 
Rezerviranja u iznosu od 54,8 mil kn najvećim se dijelom odnose na troškove koji 
proizlaze  iz procesa restrukturiranja (rezerviranja za otpremnine  i dokup mirovine 
37,2 mil kn, te ostala rezerviranja 3,6 mil kn). Ostatak rezerviranja čine rezerviranja 
za obračunate kamate po jamstvu RH u vrijednosti 7,3 mil kn, te rezerviranja za 
sporove i štete u visini od 6,7 mil kn. 
Dugoročne obveze smanjene su (77%)  kroz smanjenje dugoročnih obveza prema 
državi pretvaranjem duga prema državi u kapital. 
Kratkoročne obveze porasle su 12% zbog porasta kratkoročnih obveza po kreditima i 
zajmovima te kratkoročnih obveza prema dobavljačima. 
Na kraju 2012. godine obveze po kreditima kod domaćih banaka iznose 143,9 mil kn, 
od čega se 95,1 mil kn odnosi na dugoročne (srednjoročne), a 48,9 mil kn iznose 
kratkoročni krediti. Ostatak glavnice po dugoročnom kreditu prema stranom sindikatu 
banaka iznosi 313,4 mln kn. 
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Investicije u 2012. godini 
 

Investicije 2012. 2011. 2010.

Ulaganja u zrakoplove 55.067.252 26.389.987 46.931.219
Ulaganja u rezervne dijelove, alate i opremu 9.150.369 9.495.456 12.037.197
Građevinski objekt i 0 5.500 105.773
Nematerijalna imovina 3.346.970 6.885.960 7.116.641
Ostala oprema 2.881.499 3.488.377 520.805

Ukupno 70.446.090 46.265.280 66.711.635

Maintenence rezerve 1.783.010 22.628.866 2.156.562

Financijska ulaganja u zrakoplove 
(predisporučno financiranje i depoziti za 

zrakoplove )
0 0 4.790.018

Ostala financijska ulaganja 0 144.390 147.378  
 
U 2012. godini realizirana su samo neophodna ulaganja potrebna radi održavanja 
sigurnosti operacija. 
Ulaganja u zrakoplove ostvarena su u visini od 55,1 mil. kn i odnose se na 
overhaule motora, dvanaestogodišnji pregled na zrakoplovima 9A-CTK i 9A-CTL, te 
zamjenu sjedala na zrakoplovima A319. 
Pored navedenih investicija, u internoj izvedbi napravljeni su C pregledi na pet 
zrakoplova flote Q400 (CQC, CQB, CQA, CQF, CQE) te jednom zrakoplovu flote 
Airbus (CTH). 
Ulaganja u rezervne dijelove ostvarena su u visini 9,2 mil. kn. 
Ulaganja u nematerijalnu imovinu ostvarene su u visini od 3,3 mil. kn i odnose se 
na ulaganja u software i ulaganja na tuđoj imovini (građevinski objekti).  Ulaganje u 
ostalu opremu realizirano je u visini 2,9 mil. kn.  
Maintenance rezerve (ulaganja u buduće radove održavanja zrakoplova i motora) 
iznose oko 1,8 mil. kn. 
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Novčani tijek 
 

(u 000 kn) 2012. 2011.  Indeks 

Stanje sredstava 1. siječnja 22.142 51.362 43

priljev iz poslovanja 1.593.623 1.440.655 111
priljev od države 84.836 88.200 96
kredit i 22.313 7.450 300

Priljev ukupno 1.700.772 1.536.305 111

obveze iz poslovanja 1.608.931 1.511.131 106
invest icije 46.219 38.265 121
kredit i 33.669 16.129 209

Odljev ukupno 1.688.819 1.565.525 108

Neto promjena u razdoblju 11.953 -29.220 -41

Stanje sredstava 31. prosinca 34.096 22.142 154  
 
 

U 2012. godini razina tijeka novca (priljeva i odljeva) veća je u odnosu na kretanja u 
prethodnoj godini, a stanje novčanih sredstava na kraju godine ostvareno je na višoj 
razini. 
Veći priljevi iz poslovanja u odnosu na prošlu godinu ostvareni su na temelju 
povećanja prodaje, a veći odljevi iz poslovanja zbog povećanja obveza prema 
dobavljačima. 
Početkom 2012. godine za financiranje tekućih obveza korištena su sredstva 
kratkoročnog kredita HPB-a u visini od 7,5 mil. kn koji je u potpunosti otplaćen u lipnju 
2012. godine. Kratkoročni kredit PBZ-a u istom iznosu koji je korišten krajem 2011. 
otplaćen je u srpnju 2012. godine. Krajem 2012. godine korišteni su kratkoročni krediti 
PBZ-a i HPB-a u ukupnom iznosu od 14,9 mil. kn. 
U lipnju i prosincu 2012. godine Vlada Republike Hrvatske, s osnove realiziranih 
jamstava, financirala je otplate šestomjesečnih rata Bayerische Landesbank kredita 
za refinanciranje flote. Podmirenje rata kredita od strane države sastavni je dio 
planiranog financijskog tijeka poslovanja u Sanacijskom programu Croatia Airlines 
koji je prihvaćen od strane Agencije za zaštitu tržišnog natjecanja, kao temeljni 
dokument restrukturiranja kompanije.  
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Osvrt na ostvarenje plana  

Prometni pokazatelji u odnosu na planirane 
 

U 2012. godini nalet flote izražen 
u BH veći je za 2,5% u odnosu 
na planirani, a nalet u letovima 
manji je za 1,2%. Broj 
prevezenih putnika manji je za 
0,4% u odnosu na plan.  
 
 
 
 
 
 

 

Račun dobiti i gubitka 
Ostvareni neto gubitak bez 
izvanrednih stavaka iznosi 
64,7 mil. kn. 
 
Važno je naglasiti značajan 
utjecaj jednokratnih stavaka 
na rezultat poslovanja koje su 
vezane uz restrukturiranje 
kompanije (rashod od ispravka 
vrijednosti dugotrajne imovine, 
rashodi od kamata za jamstvo 
države, troškovi 
restrukturiranja) te 
ukalkulirane troškove sporova 
u ukupnom iznosu od 423,4 
milijuna kn čime konačni 
rezultat  za 2012. godinu 
iznosi 488,2 mil. kn. 
Ostvareni prihodi manji su 1% 
od planom predviđenih kao 
rezultat nižih putničkih prihoda 
za 2%. 
Ostvareni troškovi veći su 3% 
pri čemu su sve kategorije 
troškova izuzev usluga 
putnicima (-1%) te 

amortizacije (-4% kao rezultat provedenog uklađenja vrijednosti zrakoplova) viši od 
planiranih. 

OPIS Ostvarenje  
2012.

Plan           
2012.

nalet (km) DIST 000 17.672 17.243

broj uzlijetanja FLTS 27.277 27.621

stopa promjene % -1,2

operativno vrijeme BH 38.859 37.925

stopa promjene % 2,5

prevezeni putnici RPAX 000 1.952 1.959

stopa promjene % -0,4

prevezena roba i pošta CGO T 3.567 3.432

stopa promjene % 3,9

ostvareni putnički km RPKM mln 1.441 1.377

raspoloživa sjedala - km ASKM mln 2.086 2.045
putnički faktor 
popunjenosti PLF % 69,1 67,3

ostvareni tonski km TKM mln 147 126

raspoloživi tonski  km ATKM mln 218 229
težinski faktor 
popunjenosti WLF % 67,4 55,3

(000 kn) 2012. PLAN 
2012.  Indeks 

Putnički promet 1.428.940 1.459.922 98
Prijevoz tereta 20.549 18.236 113
Ostali prihodi 233.559 226.722 103

PRIHODI IZ POSLOVANJA 1.683.048 1.704.880 99

Troškovi letenja 618.140 586.526 105
Održavanje 154.936 146.894 105
Usluge putnicima 113.424 114.290 99
Usluge u zračnom prometu 374.346 370.788 101
Promidžba i prodaja 234.676 230.585 102
Opći i administrat ivni poslovi 88.381 86.297 102
Amort izacija 130.215 135.398 96
Ostali rashodi 14.681 6.868 214

TROŠKOVI IZ POSLOVANJA 1.728.798 1.677.645 103

DOBIT/GUBITAK IZ POSLOVANJA -45.750 27.236 -168

Rashodi od kamata -19.031 -26.348 72
Prihodi od kamata 1.544 406 380
Tečajne razlike (neto) 52 0
Ostali financijski rashodi -2.117 -1.010 210
Ostali financijski prihodi 564 180 313

NETO REZULTAT FINANCIRANJA -18.987 -26.771 71

NETO DOBIT/GUBITAK (bez jednokratnih 
stavaka) -64.738 464 -

Rashod od ispravka vrijednost i dugotrajne imovine -298.934
Kamate s osnova realiziranih jamstava -77.808
Troškovi rest rukturiranja -40.858
Ukalkulirani t roškovi sporova -5.830

NETO DOBIT/GUBITAK (s jednokratnim 
stavkama) -488.167 
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Bilanca stanja     
 

(000 Kn) Kraj 2012. Plan I-XII 2012.  Indeks

AKTIVA

Dugotrajna imovina 787.159 1.186.065 66

Kratkotrajna imovina 339.037 279.390 121

UKUPNO AKTIVA 1.126.196 1.465.455 77

PASIVA

Kapital i rezerve 143.405 156.150 92

Rezerviranja 54.847 194 -

Dugoročne obveze 238.345 819.482 29

Kratkoročne obveze 689.599 489.629 141

UKUPNO PASIVA 1.126.196 1.465.455 77  
 
 
Vrijednost imovine, obveza i kapitala na kraju 2012. godine manja je za 23% od 
planiranih vrijednosti. Dugotrajna imovina manja je za 34% od planirane zbog 
usklađenja vrijednosti zrakoplova s tržišnom vrijednošću, a kratkotrajna imovina veća 
je zbog većih potraživanja, zaliha te stanja novca. 
Kapital i rezerve na kraju 2012. godine niži su od planiranih za 8%. U 2012. godini 
provedena je dokapitalizacije od strane države kroz pretvaranje obveza u kapital. 
Međutim, rezultat poslovanja bio je dodatno opterećen s izvanrednim stavkama  
(usklađenja zrakoplova, troškovi restrukturiranja poduzeća i troškovi kamata od 
strane države) koje su negativno utjecale na visinu kapitala. 
Visoka razina rezerviranja proizašala je uglavnom iz rezerviranih troškova 
restrukturiranja, dok je smanjena razina dugoročnih obveza posljedica pretvaranja 
obveza u kapital kroz provedenu dokapitalizaciju od strane države. Veća razina 
kratkoročnih obveza rezultat je porasta obveza prema dobavljačima, ostalih 
kratkoročnih obveza te obveza po kratkoročnim zajmovima.  
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Današnje poslovanje – Prometni učinci I.-III. 2013. 
 

Broj putnika u prvom kvartalu 
2012. godine povečao se je za 
6% u odnosu na isto razdoblje 
prošle godine. 
Domaći redoviti promet bilježi rast 
broja putnika za 11% u odnosu 
na ostvarenje istog razdoblja 
prošle godine, a međunarodni 
redoviti putnički promet bilježi rast 
za 4%. Putnički faktor 
popunjenosti (PLF) za prvi kvartal 
2013. godine na razini je istog 
razdoblja prošle godine. 
 

 
Putnički prijevoz Croatia Airlinesa – prevezeni putnici 
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OPIS I.-III. 2012. I.-III. 2012.

nalet (km) DIST 000 3.137 3.123

broj uzlijetanja FLTS 5.131 5.145

stopa promjene % 0 -3

operativno vrijeme BH 7.193 7.079

stopa promjene % 2 -1

prevezeni putnici RPAX 000 313 295

stopa promjene % 6 -2

prevezena roba i pošta CGO T 800 743

stopa promjene % 8 -2

ostvareni putnički km RPKM mln 210 198

raspoloživa sjedala - km ASKM mln 350 329

putnički faktor popunjenosti PLF % 60,0 60,2

ostvareni tonski km TKM mln 22 20

raspoloživi tonski  km ATKM mln 38 35

težinski faktor popunjenosti WLF % 57,1 58,1
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  BBiilljjeešškkaa  22001122.. 22001111.. 

   
      ttiissuuććee  

kkuunnaa 
  ttiissuuććee  

eeuurraa 
      ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee  

eeuurraa 
     pprreepprraavvlljjeennoo 
PPOOSSLLOOVVNNII  PPRRIIHHOODDII             
             
PPuuttnniiččkkii  pprroommeett  44  11..442288..994400  119900..007700  11..331199..117711    117777..444499 
PPrriijjeevvoozz  tteerreettaa    2200..554499  22..773333  1166..113322    22..117700 
OOssttaallii  pprriihhooddii  oodd  pprrooddaajjee  55  9977..339933  1122..995555  110044..557722    1144..006677 
UUkkuuppnnii  ppoosslloovvnnii  pprriihhooddii    11..554466..888822  220055..775588  11..443399..887755    119933..668866 
  
OOssttaallii  pprriihhooddii  66 

  
114433..220088  1199..004499  115555..332288    2200..889944 

             
TTRROOŠŠKKOOVVII               
TTrroošškkoovvii  lleetteennjjaa    ((661188..114400))  ((8822..222222))  ((556611..998800))    ((7755..559955)) 
OOddrržžaavvaannjjee    ((115544..993366))  ((2200..660099))  ((114444..885500))    ((1199..448855)) 
UUsslluuggee  ppuuttnniicciimmaa    ((111133..442244))  ((1155..008877))  ((110011..663366))    ((1133..667722)) 
UUsslluuggee  uu  zzrraaččnnoomm  pprroommeettuu    ((337744..334466))  ((4499..779944))  ((336622..332277))    ((4488..773399)) 
PPrroommoocciijjaa  ii  pprrooddaajjaa    ((223311..339922))  ((3300..777799))  ((221177..550022))    ((2299..225577)) 
OOppććii  ii  aaddmmiinniissttrraattiivvnnii  ttrroošškkoovvii    ((110044..223366))  ((1133..886655))  ((9900..333300))    ((1122..115511)) 
AAmmoorrttiizzaacciijjaa  1111,,1122  ((113300..334466))  ((1177..333388))  ((114400..222266))    ((1188..886622)) 
OOssttaallii  ttrroošškkoovvii  ppoosslloovvaannjjaa    ((2211..665511))  ((22..887788))  ((2200..118833))    ((22..771155)) 
UUkkuuppnnii  ttrroošškkoovvii    ((11..774488..447711))  ((223322..557722))  ((11..663399..003344))    ((222200..447766)) 
GGuubbiittaakk  iizz  rreeddoovvnnoogg  ppoosslloovvaannjjaa    ((5588..338811))  ((77..776655))  ((4433..883311))    ((55..889966)) 
             
FFIINNAANNCCIIJJSSKKII  PPRRIIHHOODDII//RRAASSHHOODDII               
FFiinnaanncciijjsskkii  pprriihhooddii  88  9922..554444  1122..331100  116644..118899    2222..008866 
FFiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii    99  ((118822..002277))  ((2244..221133))  ((223333..221111))    ((3311..337700)) 
NNeettoo  ffiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii      ((8899..448833))  ((1111..990033))  ((6699..002222))    ((99..228844)) 

IIsspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii  dduuggoottrraajjnnee  
iimmoovviinnee  1122 

  
((229988..993344))  ((3399..776633))  --    -- 

TTrroošškkoovvii  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa   ((4400..885588))  ((55..443355))  --    -- 
             
GGuubbiittaakk  pprriijjee  ooppoorreezziivvaannjjaa    ((448877..665566))  ((6644..886666))  ((111122..885533))    ((1155..118800)) 
PPoorreezz  nnaa  ddoobbiitt  1100  ((118888))  ((2255))  ((227744))    ((3377)) 
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((448877..884444))  ((6644..889911))  ((111133..112277))    ((1155..221177)) 
             
OOssnnoovvnnii  ii  rraazzrriijjeeđđeennii  gguubbiittaakk  ppoo  
ddiioonniiccii  uu  HHRRKK//EEUURR  2255 

  
((5522,,5533))  ((66,,9999))  ((2222,,7744))    ((33,,0066)) 

  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..  
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    22001122..  22001111.. 

   
    ttiissuuććee 

kkuunnaa 
 ttiissuuććee 

eeuurraa 
     ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee 

eeuurraa 
     pprreepprraavvlljjeennoo 
             
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((448877..884444))  ((6644..889911))  ((111133..112277))    ((1155..221177))  
              
OOddggoođđeennee  tteeččaajjnnee  rraazzlliikkee    22..888844  338855  ((99..999922))    ((11..332211))  
KKuummuullaattiivvnnee  tteeččaajjnnee  rraazzlliikkee    --  ((44))  --    ((115522))  
UUkkuuppnnoo  oossttaallii  ssvveeoobbuuhhvvaattnnii  
((gguubbiittaakk))//ddoobbiitt   

  
22..888844  338811  ((99..999922))    ((11..447733))  

              
UUKKUUPPNNII  SSVVEEOOBBUUHHVVAATTNNII  
GGUUBBIITTAAKK  ZZAA  GGOODDIINNUU    

  
((448844..996600))  ((6644..551100))  ((112233..111199))    ((1166..669900))  

  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..  
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  BBiilljjeešškkaa  22001122..  22001111.. 

   
    ttiissuuććee 

kkuunnaa 
 ttiissuuććee 

eeuurraa 
     ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee 

eeuurraa 
     pprreepprraavvlljjeennoo 
PPOOSSLLOOVVNNII  PPRRIIHHOODDII             
             
PPuuttnniiččkkii  pprroommeett  44  11..442288..994400  119900..007700  11..331199..117711    117777..444499 
PPrriijjeevvoozz  tteerreettaa    2200..554499  22..773333  1166..113322    22..117700 
OOssttaallii  pprriihhooddii  oodd  pprrooddaajjee  55  8877..115577  1111..559933  9933..779900    1122..661166 
UUkkuuppnnii  ppoosslloovvnnii  pprriihhooddii    11..553366..664466  220044..339966  11..442299..009933    119922..223355 
             
OOssttaallii  pprriihhooddii      66  114433..111199  1199..003377  115555..227788    2200..888877 
             
TTRROOŠŠKKOOVVII               
TTrroošškkoovvii  lleetteennjjaa    ((661188..114400))  ((8822..222222))  ((556611..998800))    ((7755..559955)) 
OOddrržžaavvaannjjee    ((115544..993366))  ((2200..660099))  ((114444..885500))    ((1199..448855)) 
UUsslluuggee  ppuuttnniicciimmaa    ((111133..442244))  ((1155..008877))  ((110011..663366))    ((1133..667722)) 
UUsslluuggee  uu  zzrraaččnnoomm  pprroommeettuu    ((337744..334466))  ((4499..779944))  ((336622..332277))    ((4488..773399)) 
PPrroommoocciijjaa  ii  pprrooddaajjaa    ((223311..339922))  ((3300..777799))  ((221177..550022))    ((2299..225577)) 
OOppććii  ii  aaddmmiinniissttrraattiivvnnii  ttrroošškkoovvii    ((110011..448866))  ((1133..449977))  ((8866..990088))    ((1111..669900)) 
AAmmoorrttiizzaacciijjaa  1111,,1122  ((113300..221155))  ((1177..332211))  ((114400..007744))    ((1188..884422)) 
OOssttaallii  ttrroošškkoovvii  ppoosslloovvaannjjaa    ((1144..668811))  ((11..995533))  ((1133..773399))    ((11..884488)) 
UUkkuuppnnii  ttrroošškkoovvii  ppoosslloovvaannjjaa    ((11..773388..662200))  ((223311..226622))  ((11..662299..001166))    ((221199..112288)) 
GGuubbiittaakk  iizz  rreeddoovvnnoogg  ppoosslloovvaannjjaa    ((5588..885555))  ((77..882299))  ((4444..664455))    ((66..000066)) 
             
FFIINNAANNCCIIJJSSKKII  PPRRIIHHOODDII//RRAASSHHOODDII               
FFiinnaanncciijjsskkii  pprriihhooddii  88  9922..442211  1122..229944  116633..770011    2222..002211 
FFiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii    99  ((118811..994411))  ((2244..220011))  ((223333..112299))    ((3311..336600)) 
NNeettoo  ffiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii      ((8899..552200))  ((1111..990077))  ((6699..442288))    ((99..333399)) 
IIsspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii  dduuggoottrraajjnnee  
iimmoovviinnee  1122 

  
((229988..993344))  ((3399..776633))  --    -- 

TTrroošškkoovvii  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa   ((4400..885588))  ((55..443355))  --    -- 
             
GGuubbiittaakk  pprriijjee  ooppoorreezziivvaannjjaa    ((448888..116677))  ((6644..993344))  ((111144..007733))    ((1155..334455)) 
PPoorreezz  nnaa  ddoobbiitt  1100  --  --  --    -- 
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((448888..116677))  ((6644..993344))  ((111144..007733))    ((1155..334455)) 
             
OOssnnoovvnnii  ii  rraazzrriijjeeđđeennii  gguubbiittaakk  ppoo  
ddiioonniiccii  uu  HHRRKK//EEUURR   

  
((5522,,5577))  ((66,,9999))  ((2222,,9933))    ((33,,0088)) 

  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..  

  

  

  



Izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti društva Croatia Airlines d.d. 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 
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    22001122..  22001111.. 

   
      ttiissuuććee  

kkuunnaa 
  ttiissuuććee  

eeuurraa 
      ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee  

eeuurraa 
     pprreepprraavvlljjeennoo 
             
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee                    ((448888..116677))  ((6644..993344))  ((111144..007733))    ((1155..334455)) 
OOddggoođđeennee  tteeččaajjnnee  rraazzlliikkee    22..888844  338888  ((99..999922))    ((11..332211)) 
             
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee    --  --  --    ((115588)) 
UUkkuuppnnoo  oossttaallii  ssvveeoobbuuhhvvaattnnii  
((gguubbiittaakk))//ddoobbiitt   

  
22..888844  338888  ((99..999922))    ((11..447799)) 

UUKKUUPPNNII  SSVVEEOOBBUUHHVVAATTNNII  
GGUUBBIITTAAKK  ZZAA  GGOODDIINNUU   

  
((448855..228833))  ((6644..554466))  ((112244..006655))    ((1166..882244)) 

             
  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..  

  

  

  

  

  

  



Konsolidirani izvještaj o financijskom položaju Grupe Croatia Airlines 

Na dan  31. prosinca 2012. 

Croatia Airlines d.d., Zagreb i ovisna društva  8

  

  

  BBiilljjeešškkaa  22001122.. 22001111.. 

   
    ttiissuuććee 

kkuunnaa 
 ttiissuuććee 

eeuurraa 
     ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee 

eeuurraa 
       pprreepprraavvlljjeennoo 
IIMMOOVVIINNAA             
DDuuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa              
NNeemmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa  1111  1166..558855  22..119988  2200..222288    22..668877 
NNeekkrreettnniinnee,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmaa  1122  668877..008822  9911..005577  11..112277..331177    114499..770011 
UUllaaggaannjjaa  uu  pprriiddrruužžeennoo  ddrruuššttvvoo  1133  44..991199  667788  55..005500    669955 
DDaannii  ddeeppoozziittii  1144  66..448811  885588  66..997722    992266 
UUllaaggaannjjaa  rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu  1155  11..770033  222299  11..770033    222299 
DDuuggoorrooččnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  1166  7711..228822  99..444466  8822..882233    1100..999988 
    778888..005522  110044..446666  11..224444..009933    116655..223366 
             
KKrraattkkoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa             
ZZaalliihhee  1177  4499..114422  66..551133  4433..883322    55..882200 
OOssttaallaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  1188  33..551177  446666  33..770055    449933 
PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa   1199  9900..997711  1122..005566  8888..886600    1111..880011 
OOssttaallaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  2200  111177..112255  1155..552222  8833..779955    1111..112288 
PPllaaććeennii  ttrroošškkoovvii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa    2222  4477..220077  66..225566  3333..559999    44..446622 
NNoovvaacc  ii  nnoovvččaannii  eekkvviivvaalleennttii  2211  3377..111155  44..992200  2255..335566    33..336677 
    334455..007777  4455..773333  227799..114477    3377..007711 
UUKKUUPPNNAA  IIMMOOVVIINNAA    11..113333..112299  115500..119999  11..552233..224400    220022..330077 
             
GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE               
GGllaavvnniiccaa  ii  rreezzeerrvvee             
DDiioonniiččkkaa  ggllaavvnniiccaa    2233  11..885522..221133  224455..550011  998899..998866    113311..115500 
KKaappiittaallnnee  rreezzeerrvvee  2244  22..770000  337733  9900..445544    1111..883300 
PPrreenneesseennii  gguubbiiccii  ii  oossttaallee  rreezzeerrvvee  2244  ((11..222200..008811))  ((116611..447755))  ((11..110088..991144))    ((114466..552222)) 
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((448877..884444))  ((6644..889911))  ((111133..112277))    ((1155..221177)) 
    114466..998888  1199..550088  ((114411..660011))    ((1188..775599)) 
             
RReezzeerrvviirraannjjaa  2288  5544..884477  77..226699  11..883344    224455 
             
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee             
OObbvveezzee  ppoo    dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa    2266  223388..220099  3311..556699  440077..668855    5544..113399 
OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  2277  5533  77  7700    1100 
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddrržžaavvii  2299  --  --  663355..224433    8844..333399 
    223388..226622  3311..557766  11..004422..999988    113388..448888 
KKrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee             
KKrraattkkoorrooččnnii  kkrreeddiittii    4499..885544  66..660066  4411..559988    55..552233 
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  2266  117700..229999  2222..556699  116666..994444    2222..116699 
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  nnaajjmmoovvaa  2277  1188  22  1177    22 
OObbvveezzee  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  3300  228844..883300  3377..774488  223333..880055    3311..004488 
OOssttaallee  kkrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee  3311  116655..003366  2211..887722  117700..888833    2222..669944 
OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  ttrroošškkoovvaa  ii  
pprriihhooddii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa  3322 

  
2222..999955  33..004499  66..776622    889977 

    669933..003322  9911..884466  662200..000099    8822..333333 
UUKKUUPPNNOO  GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE    11..113333..112299  115500..119999  11..552233..224400    220022..330077 

  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..  
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Na dan  31. prosinca 2012. 
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  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  GGrruuppaa  

   
  BBiilljjeešškkaa    22001100..   
    uu ttiiss.. kknn   uu  ttiiss..  eeuurraa  
     pprreepprraavvlljjeennoo   
IIMMOOVVIINNAA          
DDuuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa          
NNeemmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa    1177..118811   22..332266   
NNeekkrreettnniinnee,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmaa    11..223300..996622   116666..668800   
UUllaaggaannjjaa  uu  pprriiddrruužžeennoo  ddrruuššttvvoo    44..774444   663399   
DDaannii  ddeeppoozziittii    77..555577   11..002233   
UUllaaggaannjjaa  rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu    11..770033   222299   
DDuuggoorrooččnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa    6655..330000   88..884422   
    11..332277..444477   117799..773399   
          
KKrraattkkoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa          
ZZaalliihhee    3388..112222   55..116622   
OOssttaallaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa    22..006622   227799   
PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa     7744..664499   1100..110088   
OOssttaallaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa    5533..555577   77..225522   
PPllaaććeennii  ttrroošškkoovvii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa      3377..000077   55..001111   
NNoovvaacc  ii  nnoovvččaannii  eekkvviivvaalleennttii    5533..447733   77..224411   
    225588..887700   3355..005533   
UUKKUUPPNNAA  IIMMOOVVIINNAA    11..558866..331177   221144..779922   
          
GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE            
GGllaavvnniiccaa  ii  rreezzeerrvvee          
DDiioonniiččkkaa  ggllaavvnniiccaa      998899..998855   113311..115500   
KKaappiittaallnnee  rreezzeerrvvee    110033..220033   1133..552233   
PPrreenneesseennii  gguubbiiccii  ii  oossttaallee  rreezzeerrvvee  2244  ((994422..448855))   ((112233..557777))   
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((115566..223366))   ((2211..444455))   
    ((55..553333))   ((334499))   
          
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee          
OObbvveezzee  ppoo    dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa      556633..554466   7766..330088   
OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa    --   --   
DDuuggoorrooččnnaa  rreezzeerrvviirraannjjaa    885588   111166   
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddrržžaavvii  2244  442233..222222   5566..990011   
    998877..662266   113333..332255   
KKrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee          
KKrraattkkoorrooččnnii  kkrreeddiittii    3333..229944   44..550088   
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa    116600..776699   2211..776699   
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  nnaajjmmoovvaa    --   --   
OObbvveezzee  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa    222211..663322   3300..001100   
OOssttaallee  kkrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee    117766..662200   2233..991166   
OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  ttrroošškkoovvaa  ii  pprriihhooddii  
bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa   

  
1111..990099   11..661133   

    660044..222244   8811..881166   
UUKKUUPPNNOO  GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE    11..558866..331177   221144..779922   

  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  
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Na dan 31. prosinca 2012. 
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  BBiilljjeešškkaa  22001122.. 22001111.. 

   
    ttiissuuććee 

kkuunnaa 
 ttiissuuććee 

eeuurraa 
     ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee 

eeuurraa 
               pprreepprraavvlljjeennoo 
IIMMOOVVIINNAA             
DDuuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa             
NNeemmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa  1111  1155..777722  22..009900  1199..448833    22..558877 
NNeekkrreettnniinnee,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmaa  1122  668866..885533  9911..002277  11..112277..008822    114499..667700 
UUllaaggaannjjaa  uu  oovviissnnaa  ii  pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo  1133 

  
55..111100  668822  55..111100    668822 

DDaannii  ddeeppoozziittii  1144  66..444411  885533  66..993344    992211 
UUllaaggaannjjaa  rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu  1155  11..770033  222299  11..770033    222299 
DDuuggoorrooččnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  1166  7711..228822  99..444466  8822..882233    1100..999988 
    778877..116611  110044..332277  11..224433..113355    116655..008877 
             
KKrraattkkoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa             
ZZaalliihhee  1177  4499..007711  66..550044  4433..883322    55..882200 
OOssttaallaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  1188  33..337744  444477  33..662266    448822 
PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa   1199  8877..997700  1111..665599  8866..334488    1111..446677 
OOssttaallaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  2200  111177..336600  1155..555544  8833..777788    1111..112255 
PPllaaććeennii  ttrroošškkoovvii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa    2222  4477..116644  66..225500  3333..554422    44..445544 
NNoovvaacc  ii  nnoovvččaannii  eekkvviivvaalleennttii  2211  3344..009966  44..551199  2222..114433    22..994400 
    333399..003355  4444..993333  227733..226699    3366..228888 
UUKKUUPPNNAA  IIMMOOVVIINNAA    11..112266..119966  114499..226600  11..551166..440044    220011..337755 
             
GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE               
GGllaavvnniiccaa  ii  rreezzeerrvvee             
DDiioonniiččkkaa  ggllaavvnniiccaa    2233        11..885522..220033  224455..550011  998899..997755    113311..115500 
RReezzeerrvvee  2244  889999  113300  8899..001155    1111..663344 
PPrreenneesseennii  gguubbiiccii  ii  oossttaallee  rreezzeerrvvee  2244  ((11..222211..553300))  ((116611..668844))  ((11..111100..334411))    ((114466..772277)) 
NNeettoo  gguubbiittaakk  ddoobbiitt  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((448888..116677))  ((6644..993344))  ((111144..007733))    ((1155..334455)) 
    114433..440055  1199..001133  ((114455..442244))    ((1199..228888)) 
             
RReezzeerrvviirraannjjaa  2288  5544..884477  77..226699  11..883344    224444 
             
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee             
OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa    2266  223388..220099  3311..556699  440077..668855    5544..113399 
OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  2277  5533  77  7700    1100 
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddrržžaavvii  2299  --  --  663355..224433    8844..334400 
    223388..226622  3311..557766  11..004422..999988    113388..448899 
             
KKrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee             
KKrraattkkoorrooččnnii  kkrreeddiittii    4488..885555  66..447755  4411..555577    55..551188 
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  2266  117700..229999  2222..556699  116666..994444    2222..116699 
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  nnaajjmmoovvaa  2277  1188  22  1177    22 
OObbvveezzee  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  3300  228833..332211  3377..554488  223311..991144    3300..779955 
OOssttaallee  kkrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee  3311  116644..770044  2211..882288  117700..442233    2222..663322 
OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  ttrroošškkoovvaa  ii  
pprriihhooddii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa  3322 

  
2222..448855  22..998800  66..114411    881144 

    668899..668822  9911..440022  661166..999966    8811..993300 
UUKKUUPPNNOO  GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE    11..112266..119966  114499..226600  11..551166..440044    220011..337755 

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa    
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CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

  
  BBiilljjeešškkaa       22001100..  

   
        ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee  

eeuurraa 

   
  

 
pprreepprraavvlljjeennoo  

  
IIMMOOVVIINNAA          
DDuuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa          
NNeemmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa     1166..664400    22..225533 
NNeekkrreettnniinnee,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmaa     11..223300..664400    116666..663377 
UUllaaggaannjjaa  uu  pprriiddrruužžeennoo  ddrruuššttvvoo     55..111100    668822 
DDaannii  ddeeppoozziittii     77..551188    11..001188 
UUllaaggaannjjaa  rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu     11..770033    222299 
DDuuggoorrooččnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa     6655..330000    88..884422 
     11..332266..991111    117799..666611 
          
KKrraattkkoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa          
ZZaalliihhee     3388..112222    55..116622 
OOssttaallaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa     22..006622    227799 
PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa      7711..772277    99..771122 
OOssttaallaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa     5533..554400    77..225500 
PPllaaććeennii  ttrroošškkoovvii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa       3366..994411    55..000022 
NNoovvaacc  ii  nnoovvččaannii  eekkvviivvaalleennttii     5511..336622    66..995555 
     225533..775544    3344..336600 
UUKKUUPPNNAA  IIMMOOVVIINNAA     11..558800..666655    221144..002211 
          
GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE            
GGllaavvnniiccaa  ii  rreezzeerrvvee          
DDiioonniiččkkaa  ggllaavvnniiccaa       998899..997755    113311..115500 
KKaappiittaallnnee  rreezzeerrvvee     110011..776644    1133..332288 
PPrreenneesseennii  gguubbiiccii  ii  oossttaallee  rreezzeerrvvee  2244   ((994433..779955))    ((112233..776611)) 
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee     ((115566..555544))    ((2211..448888)) 
     ((88..661100))    ((777711)) 
          
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee          
OObbvveezzee  ppoo    dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa       556633..554466    7766..330088 
OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa     --    -- 
DDuuggoorrooččnnaa  rreezzeerrvviirraannjjaa     885588    111166 
DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddrržžaavvii  2244   442233..222222    5566..990011 
     998877..662266    113333..332255 
KKrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee          
KKrraattkkoorrooččnnii  kkrreeddiittii     3333..229944    44..550088 
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa     116600..776699    2211..776699 
KKrraattkkoorrooččnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  nnaajjmmoovvaa     --    -- 
OObbvveezzee  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa     221199..991199    2299..777799 
OOssttaallee  kkrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee     117766..221111    2233..886600 
OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  ttrroošškkoovvaa  ii  pprriihhooddii  
bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa   

  
 1111..445566    11..555511 

     660011..664499    8811..446677 
UUKKUUPPNNOO  GGLLAAVVNNIICCAA  II  OOBBVVEEZZEE     11..558800..666655    221144..002211 

  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  
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Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 
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DDiioonniiččkkaa  ggllaavvnniiccaa  KKaappiittaallnnee  rreezzeerrvvee  

KKuummuullaattiivvnnee  
tteeččaajjnnee  
rraazzlliikkee 

ZZaaššttiittnnaa  rreezzeerrvvaa  PPrreenneesseennii  gguubbiiccii  RReezzuullttaatt  tteekkuuććee  
ggooddiinnee  UUkkuuppnnoo  
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SSttaannjjee  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001111..  
ggooddiinnee  998899..998866  113311..115500  110033..220022 1133..552233 22..886655 ((22..331111)) ((331133)) ((994400..117733)) ((112266..112299)) ((115566..223366)) ((2211..444455)) ((55..553322)) ((334499)) 

PPrriijjeennooss  ((ssaa))//nnaa    --  --  -- -- -- -- -- ((115566..443388)) ((2211..447722)) 115566..223366 2211..444455 ((220022)) ((2277)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee    --  --  -- -- ((115522)) ((99..999922)) ((11..332211)) -- -- -- -- ((99..999922)) ((11..447733)) 

RReevvaalloorriizzaacciijjaa  zzrraakkoopplloovvaa  
((bbiilljjeešškkaa  33))  --  --  ((1122..774488)) ((11..669933)) -- -- -- -- -- -- -- ((1122..774488)) ((11..669933)) 

NNeettoo  gguubbiittaakk  --  --  -- -- -- -- -- -- -- ((111133..112277)) ((1155..221177)) ((111133..112277)) ((1155..221177)) 

SSttaannjjee  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001122..  
ggooddiinnee  998899..998866  113311..115500  9900..445544 1111..883300 22..771133 ((1122..330033)) ((11..663344)) ((11..009966..661111)) ((114477..660011)) ((111133..112277)) ((1155..221177)) ((114411..660011)) ((1188..775599)) 

PPrriijjeennooss  ((ssaa))//nnaa        336622 4488 -- -- -- ((111144..005533)) ((1155..334455)) 111133..112277 1155..221177 ((556644)) ((8800)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee      --  --  -- 117733 77 22..888866 338855 -- -- -- -- 22..888866 556655 

KKoorreekkcciijjaa  rreezzuullttaattaa  
pprreetthhooddnniihh  ggooddiinnaa  --  --  -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

RReevvaalloorriizzaacciijjaa    
zzrraakkoopplloovvaa  ((bbiilljjeešškkaa  33))  --  --  ((8888..111166)) ((1111..667788)) -- -- -- -- -- -- -- ((8888..111166)) ((1111..667788)) 

PPoovveeććaannjjee  uuppiissaannoogg  
kkaappiittaallaa  886622..222277  111144..335511  -- -- -- -- -- -- -- -- -- 886622..222277 111144..335511 

NNeettoo  gguubbiittaakk  --  --  -- -- -- -- -- --  ((448877..884444)) ((6644..889911)) ((448877..884444)) ((6644..889911)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  
22001122..  ggooddiinnee  11..885522..221133  224455..550011  22..770000 337733 22..772200 ((99..441177)) ((11..224499)) ((11..221100..666644)) ((116622..994466)) ((448877..884444)) ((6644..889911)) 114466..998888 1199..550088 
  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  
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DDiioonniiččkkaa  ggllaavvnniiccaa    KKaappiittaallnnee  rreezzeerrvvee  

KKuummuullaattiivvnnee  
tteeččaajjnnee  
rraazzlliikkee  

  ZZaaššttiittnnaa  rreezzeerrvvaa  PPrreenneesseennii  gguubbiiccii    RReezzuullttaatt  tteekkuuććee  
ggooddiinnee  UUkkuuppnnoo  
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SSttaannjjee  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001111..  
ggooddiinnee  998899..997755  113311..115500    110011..776633 1133..332277 22..887766  ((22..331111)) ((331133))   ((994411..448844)) ((112266..332233)) ((115566..555544)) ((2211..448888)) ((88..661111)) ((777711)) 

PPrriijjeennooss  ((ssaa))//nnaa    --  --    -- -- --  -- --   ((115566..555544)) ((2211..448888)) 115566..555544 2211..448888 -- -- 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee    --  --    -- -- ((115588))  ((99..999922)) ((11..332211))   -- -- -- -- ((99..999922)) ((11..447799)) 

RReevvaalloorriizzaacciijjaa  zzrraakkoopplloovvaa  
((bbiilljjeešškkaa  33))  --  --    ((1122..774488)) ((11..669933)) --  -- --   -- -- -- -- ((1122..774488)) ((11..669933))   

NNeettoo  gguubbiittaakk  --  --    -- -- --  -- --   -- -- ((111144..007733)) ((1155..334455)) ((111144..007733)) ((1155..334455)) 

SSttaannjjee  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001122..  
ggooddiinnee  998899..997755  113311..115500    8899..001155 1111..663344 22..771188  ((1122..330033)) ((11..663344))   ((11..009988..003388)) ((114477..881111)) ((111144..007733)) ((1155..334455)) ((114455..442244)) ((1199..228888)) 

PPrriijjeennooss  ((ssaa))//nnaa    --  --    -- -- --  -- --   ((111144..007733)) ((1155..334455)) 111144..007733 1155..334455 -- -- 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee    --  --    -- 117744 --  22..888844 338888   -- -- -- -- 22..888844 556622 

KKoorreekkcciijjaa  rreezzuullttaattaa  
pprreetthhooddnniihh  ggooddiinnaa  --  --    -- -- --  -- --   -- -- -- -- -- -- 

RReevvaalloorriizzaacciijjaa  zzrraakkoopplloovvaa  
((bbiilljjeešškkaa  33))  --  --    ((8888..111166)) ((1111..667788)) --  -- --   -- -- -- -- ((8888..111166)) ((1111..667788))   

PPoovveeććaannjjee  uuppiissaannoogg  
kkaappiittaallaa  886622..222288  111144..335511    -- -- --  -- --   -- -- -- -- 886622..222288 111144..335511   

NNeettoo  gguubbiittaakk  --  --    -- -- --  -- --   -- -- ((448888..116677)) ((6644..993344)) ((448888..116677)) ((6644..993344)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  
22001122..  ggooddiinnee  11..885522..220033  224455..550011    889999 113300 22..771188  ((99..441199)) ((11..224466))   ((11..221122..111111)) ((116633..115566)) ((448888..116677)) ((6644..993344)) 114433..440055 1199..001133 
  

  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  



Konsolidirani izvještaj o novčanim tijekovima Grupe Croatia Airlines 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 
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22001122.. 22001111.. 
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                   pprreepprraavvlljjeennoo 
RReeddoovvnnee  aakkttiivvnnoossttii               
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee  ((448877..884444)) ((6644..889900))   ((111133..112277))    ((1155..221177))
UUsskkllaađđeennaa  zzaa::        
AAmmoorrttiizzaacciijjuu  dduuggoottrraajjnnee  mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee 112233..336666 1166..441100   113366..114466    1188..331133
AAmmoorrttiizzaacciijjuu  dduuggoottrraajjnnee  nneemmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee   66..998800  992288   44..008800    554499 
NNeettoo  ssaaddaaššnnjjaa  vvrriijjeeddnnoosstt  rraasshhooddoovvaannee  ii  pprrooddaannee  dduuggoottrraajjnnee
iimmoovviinnee  ii  uummaannjjeennjjee  vvrriijjeeddnnoossttii  iimmoovviinnee   

  
338800..333355  5500..440066   44..889955    665500 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee,,  nneettoo  11..226666 442233   1133..558888    22..669911
((SSmmaannjjeennjjee))  //  ppoovveeććaannjjee  ooddggoođđeenniihh  ppoozziittiivvnniihh  tteeččaajjnniihh  
rraazzlliikkaa  

  
22..888844 338855   ((99..999922))    ((11..332211))

SSmmaannjjeennjjee  //  ((ppoovveeććaannjjee))  dduuggoorrooččnniihh  ppoottrraažžiivvaannjjaa 1122..003322 11..661199   ((1166..993399))    ((22..005599))
((PPoovveeććaannjjee))  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa  ii  oossttaalliihh ppoottrraažžiivvaannjjaa   ((3355..444411))  ((44..665511))   ((4444..444488))    ((55..556688)) 
((PPoovveeććaannjjee))  //  ssmmaannjjeennjjee  ppllaaććeenniihh  ttrroošškkoovvaa  bbuudduuććiihh  
rraazzddoobblljjaa  ii  nneeddoossppjjeellee  nnaappllaattee  pprriihhooddaa     

  
((1133..660088))  ((11..779922))   33..441100    555522 

PPoovveeććaannjjee    zzaalliihhaa  ((55..331111)) ((669922))   ((55..771100))    ((665599))
PPoovveeććaannjjee  oobbvveezzaa  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  ii  oossttaalliihh  
kkrraattkkoorrooččnniihh  oobbvveezzaa  

  
4455..117788 55..887799   66..447766    ((118800))

PPoovveeććaannjjee  rreezzeerrvviirraannjjaa  5533..001133 77..002255   997777    112277
PPoovveeććaannjjee  //  ((SSmmaannjjeennjjee))  ooddggoođđeennoogg  ppllaaććaannjjaa  ttrroošškkoovvaa  ii  
pprriihhooddaa  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa  

  
1166..223344 22..115500   ((55..114488))    ((771155))

DDoobbiitt  oodd  uukkiiddaannjjaa  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  rreezzeerrvvii      ((8888..111166))  ((1111..667788))   ((1122..774488))    ((11..669933)) 
NNEETTOO  NNOOVVAACC  ((KKOORRIIŠŠTTEENN))  //  OOSSTTVVAARREENN  UU  
PPOOSSLLOOVVNNIIMM  AAKKTTIIVVNNOOSSTTIIMMAA   

  
1100..996688  11..552211   ((3388..554400))    ((44..553300)) 

        
IInnvveessttiicciijjsskkee  aakkttiivvnnoossttii              
PPoovveeććaannjjee  uullaaggaannjjaa  uu  oovviissnnaa  ddrruuššttvvaa  113322 1177   ((330066))    ((5566))
NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  nnaabbaavvuu nneemmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee   ((33..004455))  ((440044))   ((77..112277))    ((994466)) 
NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  nnaabbaavvuu mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee ((6633..999999)) ((88..448822))   ((3388..008877))    ((55..005588))
PPrriimmiiccii  oodd  pprrooddaajjee    iimmoovviinnee      224433  3322   669922    9922 
NNEETTOO  NNOOVVAACC  ((KKOORRIIŠŠTTEENN  UU))  IINNVVEESSTTIICCIIJJSSKKIIMM  
AAKKTTIIVVNNOOSSTTIIMMAA   

  
((6666..666699))  ((88..883377))   ((4444..882288))    ((55..996688)) 

              
FFiinnaanncciijjsskkee  aakkttiivvnnoossttii              
PPoovveeććaannjjee  ddiioonniiččkkee  ggllaavvnniiccee  886622..222277 111144..335511   --    --
OOssttaallee  pprroommjjeennee  nnaa  kkaappiittaalluu  ((556655)) ((7799))   ((220022))    ((2277))
SSmmaannjjeennjjee//  ((ppoovveeććaannjjee))  kkrraattkkoorrooččnnee  ffiinnaanncciijjsskkee iimmoovviinnee 118888 2266   ((11..664433))    ((221133))
NNoovvččaannii  pprriimmiiccii  ppoo  ooddoobbrreenniimm  kkrraattkkoorrooččnniimm  zzaajjmmoovviimmaa  ii  
kkrreeddiittiimmaa  

  
2244..000066 33..118811   88..555511    11..113366

NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  oottppllaattuu  kkrraattkkoorrooččnniihh  zzaajjmmoovvaa ii kkrreeddiittaa   ((1155..881188))  ((22..009966))   ((445500))    ((6600)) 
NNoovvččaannii  pprriimmiiccii  ppoo  ooddoobbrreenniimm  dduuggoorrooččnniimm  zzaajjmmoovviimmaa  ii  
kkrreeddiittiimmaa  

  
-- --   110022    1144

NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  oottppllaattuu  kkrraattkkoorrooččnnoogg  ddiijjeellaa  oobbvveezzaa  iizz  
dduuggoorrooččnniihh    ffiinnaanncciijjsskkiihh  nnaajjmmoovvaa  ii  kkrreeddiittaa  

  
((116677..333355)) ((2222..117766))   ((116633..112299))    ((2211..666633))

((IIzzddaaccii))  //  pprriimmiiccii  ss  oossnnoovvee ddrržžaavvnniihh  jjaammssttaavvaa ((663355..224433)) ((8844..333399))   221122..002222    2277..443388
NNEETTOO  NNOOVVAACC  OOSSTTVVAARREENN  //  ((KKOORRIIŠŠTTEENN))  UU  
FFIINNAANNCCIIJJSSKKIIMM  AAKKTTIIVVNNOOSSTTIIMMAA   

  
6677..446600  88..886688   5555..225511    66..662255 

        
PPOOVVEEĆĆAANNJJEE  //  ((SSMMAANNJJEENNJJEE))  NNOOVVCCAA  II  NNOOVVČČAANNIIHH  
EEKKVVIIVVAALLEENNAATTAA  

  
1111..775599 11..555522   ((2288..111177))    ((33..887733)) 

NNOOVVAACC  II  NNOOVVČČAANNII  EEKKVVIIVVAALLEENNTTII  NNAA  PPOOČČEETTKKUU  
GGOODDIINNEE  

  
2255..335566 33..336677   5533..447733    77..224400 

NNOOVVAACC  II  NNOOVVČČAANNII  EEKKVVIIVVAALLEENNTTII  NNAA  KKRRAAJJUU GGOODDIINNEE 3377..111155 44..991199   2255..335566    33..336677 
  

PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..  



Izvještaj o novčanim tijekovima društva Croatia Airlines d.d. 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 
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PPoopprraattnnee  bbiilljjeešškkee  ččiinnee  ssaassttaavvnnii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa..

    22001122.. 22001111.. 

   
      ttiissuuććee  

kkuunnaa 
  ttiissuuććee  

eeuurraa   
    ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee  

eeuurraa 
         pprreepprraavvlljjeennoo 
RReeddoovvnnee  aakkttiivvnnoossttii      
NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee    ((448888..116677)) ((6644..993344))   ((111144..007733))   ((1155..334455))
UUsskkllaađđeennaa  zzaa::         
AAmmoorrttiizzaacciijjuu  dduuggoottrraajjnnee  mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee 112233..229922 1166..440000   113366..002299  1188..229988
AAmmoorrttiizzaacciijjuu  dduuggoottrraajjnnee  nneemmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee   66..992233  992211   44..004444   554444
NNeettoo  ssaaddaaššnnjjaa  vvrriijjeeddnnoosstt  rraasshhooddoovvaannee  ii  pprrooddaannee  dduuggoottrraajjnnee
iimmoovviinnee  ii  uummaannjjeennjjee  vvrriijjeeddnnoossttii  iimmoovviinnee  

  
338800..333355 5500..440066   44..889955  665500

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee,,  nneettoo    11..226666  442211   1133..559900   22..668855 
((SSmmaannjjeennjjee))  //  ppoovveeććaannjjee    ooddggoođđeenniihh  tteeččaajjnniihh rraazzlliikkaa 22..888844 338888   ((99..999922))  ((11..332211))
SSmmaannjjeennjjee  //  ((ppoovveeććaannjjee))    dduuggoorrooččnniihh  ppoottrraažžiivvaannjjaa   1122..003322 11..661199   ((1166..993399))   ((22..005599))
((PPoovveeććaannjjee))  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa  ii  oossttaalliihh ppoottrraažžiivvaannjjaa   ((3355..220022))  ((44..662200))   ((4444..886600))   ((55..663300)) 
((PPoovveeććaannjjee))  //  ssmmaannjjeennjjee  ppllaaććeenniihh  ttrroošškkoovvaa  bbuudduuććiihh  
rraazzddoobblljjaa  ii  nneeddoossppjjeellee  nnaappllaattee  pprriihhooddaa     

  
((1133..662233)) ((11..779966))   33..339988   554488

SSmmaannjjeennjjee  //  ((ppoovveeććaannjjee))  zzaalliihhaa  ((55..223399)) ((668833))   ((55..771100))  ((665599))
PPoovveeććaannjjee  oobbvveezzaa  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  ii  oossttaalliihh  
kkrraattkkoorrooččnniihh  oobbvveezzaa   

  
4455..668877  55..994477   66..220088   ((221100)) 

PPoovveeććaannjjee  rreezzeerrvviirraannjjaa  5533..001133 77..002255   997766  112277
PPoovveeććaannjjee  //  ((ssmmaannjjeennjjee))  ooddggoođđeennoogg  ppllaaććaannjjaa  ttrroošškkoovvaa  ii  
pprriihhooddaa  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa   

  
1166..334466 22..116655   ((55..331188))   ((773366))

DDoobbiitt  oodd  uukkiiddaannjjaa  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  rreezzeerrvvii    ((8888..111166)) ((1111..667788))   ((1122..774488))  ((11..669933))
NNEETTOO  NNOOVVAACC  ((KKOORRIIŠŠTTEENN))  //  OOSSTTVVAARREENN  UU  
PPOOSSLLOOVVNNIIMM  AAKKTTIIVVNNOOSSTTIIMMAA   

  
1111..443311  11..558811   ((4400..550000))   ((44..880011)) 

             
IInnvveessttiicciijjsskkee  aakkttiivvnnoossttii      
NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  nnaabbaavvuu nneemmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee   ((22..992222))  ((338877))   ((66..888866))   ((991144)) 
NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  nnaabbaavvuu   mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee   ((6633..993311))  ((88..447744))   ((3388..005588))   ((55..005555)) 
PPrriimmiiccii  oodd  pprrooddaajjee  iimmoovviinnee    224433 3333   669922   9922 
NNEETTOO  NNOOVVAACC  ((KKOORRIIŠŠTTEENN  UU))  IINNVVEESSTTIICCIIJJSSKKIIMM  
AAKKTTIIVVNNOOSSTTIIMMAA  

  
((6666..661100))  ((88..882288))   ((4444..225522))  ((55..887777)) 

             
FFiinnaanncciijjsskkee  aakkttiivvnnoossttii      
PPoovveeććaannjjee  ddiioonniiččkkee  ggllaavvnniiccee    886622..222288  111144..335511   --   -- 
OOssttaallee  pprroommjjeennee  nnaa  kkaappiittaalluu  -- --   --  --
IIzzddaaccii  //  ((pprriimmiiccii))  oodd  kkrraattkkoorrooččnnee  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee 225522 3344   ((11..556644))  ((220022))
NNoovvččaannii  pprriimmiiccii  ppoo  ooddoobbrreenniimm  kkrraattkkoorrooččnniimm  zzaajjmmoovviimmaa  ii  
kkrreeddiittiimmaa   

  
2233..000066  33..004499   88..110011   11..007766 

NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  oottppllaattuu  kkrraattkkoorrooččnniihh  zzaajjmmoovvaa ii kkrreeddiittaa ((1155..777766)) ((22..009911))   ((449922))  ((6655))
NNoovvččaannii  pprriimmiiccii  ppoo  ooddoobbrreenniimm  dduuggoorrooččnniimm  zzaajjmmoovviimmaa  ii  
kkrreeddiittiimmaa  

  
-- --   110022  1144

NNoovvččaannii  iizzddaaccii  zzaa  oottppllaattuu  kkrraattkkoorrooččnnoogg  ddiijjeellaa  oobbvveezzaa  iizz  
dduuggoorrooččnniihh    ffiinnaanncciijjsskkiihh  nnaajjmmoovvaa  ii  kkrreeddiittaa   

  
((116677..333355))  ((2222..117766))   ((116622..663366))   ((2211..559977)) 

((IIzzddaaccii))//  pprriimmiiccii  ss  oossnnoovvee  ddrržžaavvnniihh  jjaammssttaavvaa   ((663355..224433))  ((8844..334411))   221122..002222  2277..443388
NNEETTOO  NNOOVVAACC  OOSSTTVVAARREENN  //  ((KKOORRIIŠŠTTEENN))  UU  
FFIINNAANNCCIIJJSSKKIIMM  AAKKTTIIVVNNOOSSTTIIMMAA   

  
6677..113322  88..882266   5555..553333   66..666633 

      
SSMMAANNJJEENNJJEE  NNOOVVCCAA  II  NNOOVVČČAANNIIHH  EEKKVVIIVVAALLEENNAATTAA   1111..995533  11..557799   ((2299..221199))   ((44..001155)) 

NNOOVVAACC  II  NNOOVVČČAANNII  EEKKVVIIVVAALLEENNTTII  NNAA  PPOOČČEETTKKUU  
GGOODDIINNEE  

  
2222..114433 22..994400   5511..336622  66..995555 

NNOOVVAACC  II  NNOOVVČČAANNII  EEKKVVIIVVAALLEENNTTII  NNAA  KKRRAAJJUU GGOODDIINNEE   3344..009966  44..551199   2222..114433   22..994400 
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11..  OOPPĆĆII  PPOODDAACCII    

  

OOssnnoovvnnee  ddjjeellaattnnoossttii  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  ((„„DDrruuššttvvoo““))  oobbuuhhvvaaććaajjuu  pprruužžaannjjee  uusslluuggaa  pprriijjeevvoozzaa  ppuuttnniikkaa,,  

ppooššttee  ii  rroobbee  uu  ddoommaaććeemm  ii  mmeeđđuunnaarrooddnnoomm  zzrraaččnnoomm  pprroommeettuu..  DDrruuššttvvoo  jjee  oossnnoovvaannoo  77..  kkoolloovvoozzaa  11998899..  ggooddiinnee  

kkaaoo  ddiioonniiččkkoo  ddrruuššttvvoo  ppoodd  nnaazziivvoomm  ZZaaggrreebb    AAiirrlliinneess  dd..dd..,,    aa  oodd  2233..  ssrrppnnjjaa  11999900..  mmiijjeennjjaa  nnaazziivv  uu  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..    SSjjeeddiiššttee  DDrruuššttvvaa  jjee  uu  ZZaaggrreebbuu,,  BBaannii  7755//bb,,  BBuuzziinn..  

  

OOvviissnnaa  ddrruuššttvvaa  ssuu  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  ((uu  110000%%--ttnnoomm  vvllaassnniiššttvvuu))  ii  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  ((uu  9955%%--ttnnoomm  

vvllaassnniiššttvvaa)),,  ddookk  jjee  PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..,,  ZZaaggrreebb  ppoovveezzaannoo  ddrruuššttvvoo  ((  uu  5500%%--ttnnoomm  vvllaassnniiššttvvuu))..  

  

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ssaa  ssjjeeddiišštteemm  uu  ZZaaggrreebbuu,,  TTrrgg  kkrraalljjaa  TToommiissllaavvaa  99,,  oossnnoovvaann  jjee  1199..  lliissttooppaaddaa  11999933..  ggooddiinnee..    

OOssnnoovvnnaa  ddjjeellaattnnoosstt  DDrruuššttvvaa  jjee  oorrggaanniizzaacciijjaa  ssvviihh  aakkttiivvnnoossttii  ii  pprruužžaannjjee  tteehhnniiččkkee  ppoottppoorree  vveezzaannoo  uuzz  kkoorriišštteennjjee  

rreezzeerrvvaacciijjsskkoogg  ssuussttaavvaa  AAmmaaddeeuuss  nnaa  ppooddrruuččjjuu  HHrrvvaattsskkee  ttee  BBoossnnee  ii  HHeerrcceeggoovviinnee..  AAmmaaddeeuuss  jjee  gglloobbaallnnii  

rreezzeerrvvaacciijjsskkii  ssuussttaavv  ppuutteemm  kkoojjeegg  ssee  ddiilljjeemm  ssvviijjeettaa  oobbaavvlljjaa  ddiissttrriibbuucciijjaa  ii  rreezzeerrvvaacciijjaa  pprriijjeevvoozznniihh  ii  ssmmjjeeššttaajjnniihh  

kkaappaacciitteettaa,,  ii  ttoo  pprreekkoo  ppuuttnniiččkkiihh  aaggeenncciijjaa  ii  pprrooddaajjnniihh  mmjjeessttaa  ssaammiihh  aavviiookkoommppaanniijjaa..  

  

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  jjee  ttuurriissttiiččkkaa  aaggeenncciijjaa  oossnnoovvaannaa  2288..  lliissttooppaaddaa  11999933..  ggooddiinnee  ss  rreeggiissttrriirraanniimm  ssjjeeddiišštteemm  uu  

ZZaaggrreebbuu,,  MMaarriinnaa  DDrržžiiććaa  bbbb  ii  ppoosslloovvnnoomm  aaddrreessoomm  uu  TTeesslliinnoojj  55..  OOssnnoovvnnaa  ddjjeellaattnnoosstt  oovvee  ttvvrrttkkee  jjee  oorrggaanniizzaacciijjaa  

iinnddiivviidduuaallnniihh  iillii  ggrruuppnniihh  ppuuttoovvaannjjaa  zzaa  ssvvaa  ooddrreeddiiššttaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa  dd..dd....  
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11..    OOPPĆĆII  PPOODDAACCII  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

SSkkuuppššttiinnaa  ddiioonniiččaarraa  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

  

AAggeenncciijjaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ddrržžaannoomm  iimmoovviinnoomm  ((AAUUDDIIOO))  zzaa  RReeppuubblliikkuu  
HHrrvvaattsskkuu  9977,,9988 %% 

AAggeenncciijjaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ddrržžaavvnnoomm  iimmoovviinnoomm  ((AAUUDDIIOO))  zzaa  DDrržžaavvnnuu  aaggeenncciijjuu  
zzaa  oossiigguurraannjjee  šštteeddnniihh  uullooggaa  ii  ssaannaacciijjuu  bbaannaakkaa 11,,1155 %% 

OOssttaallii  00,,8877 %% 

UUkkuuppnnoo  110000,,0000 %% 

   
  

  

NNaaddzzoorrnnii  ooddbboorr  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

  

ČČllaannoovvii  NNOO  oodd  1133..  ssrrppnnjjaa  22001122..        ČČllaannoovvii  NNOO  ddoo  1122..  ssrrppnnjjaa  22001122..  

SSiinniiššaa  PPeettrroovviićć  PPrreeddssjjeeddnniikk   ZZoorraann ŠŠaanngguutt PPrreeddssjjeeddnniikk    

DDaarrkkoo  PPrreebbeežžaacc  ZZaammjjeenniikk  pprreeddssjjeeddnniikkaa  NNiikkoo RRaaiičč ZZaammjjeenniikk  pprreeddssjjeeddnniikkaa  

SSttaanniissllaavv  PPaavvlliinn  ČČllaann    JJoossiipp HHoorrvvaatt ČČllaann    

TTiihhoommiirr  DDoommaazzeett  ČČllaann    RRaattiimmiirr AAnnddrriijjaanniićć ČČllaann    

IIzziiddoorr  AAllffiirreevviićć  ČČllaann    MMaarriijjaa ČČaaččiićć ČČllaann    

GGoorraann  BBeecckkeerr  ČČllaann    BBoožžoo JJoossuupp  ČČllaann    

BBeerriissllaavv  MMaattiijjeevviićć  ČČllaann    TToonnććii PPeeoovviićć  ČČllaann    

MMaarriijjaa  ČČaaččiićć  ČČllaann    IInneess BBaanniiččeekk--VVuukk  ČČllaann    

BBoožžoo  JJuussuupp  ČČllaann    IIvviiccaa PPoolljjiiččaakk ČČllaann    

TToonnččii  PPeeoovviićć  ČČllaann    MMiissllaavv GGrrggiićć ČČllaann    

RRaattiimmiirr  AAnnddrriijjaanniićć  ČČllaann    KKrrssttee ČČvveelljjoo ČČllaann    

JJoossiipp  HHoorrvvaatt  ČČllaann    GGoorrddaannaa TToommiiččiićć ČČllaann    

IInneess  BBaanniiččeekk--VVuukk  ČČllaann    ŽŽeelljjaann SSiimmeeoonnoovv ČČllaann    
  

  

UUpprraavvaa  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

KKrreeššiimmiirr  KKuuččkkoo    PPrreeddssjjeeddnniikk  UUpprraavvee  ((oodd  11..  rruujjnnaa  22001122..))  

SSrreeććkkoo  ŠŠiimmuunnoovviićć  GGllaavvnnii  ddiirreekkttoorr  ((ddoo  3311..  kkoolloovvoozzaa  22001122..))  

    

  

UUpprraavvaa  oovviissnniihh  ddrruuššttaavvaa  

  

EEuuggeenn  ŠŠuunnddee  DDiirreekkttoorr  AAmmaaddeeuussaa  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  

JJaaddrraannkkaa  SSkkeelliinn--HHrrvvoojj  DDiirreekkttoorriiccaa  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  
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22..  UUSSVVAAJJAANNJJEE  NNOOVVIIHH  II  RREEVVIIDDIIRRAANNIIHH  SSTTAANNDDAARRDDAA  

 
FFiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  ssaassttaavvlljjeennii  ssuu  ssuukkllaaddnnoo  ss  MMeeđđuunnaarrooddnniimm  ssttaannddaarrddiimmaa  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iizzvvjjeeššttaavvaannjjaa  

((““MMSSFFII””)),,  kkoojjee  jjee  oobbjjaavviioo  OOddbboorr  zzaa  mmeeđđuunnaarrooddnnee  rraaččuunnoovvooddssttvveennee  ssttaannddaarrddee..  PPrriipprreemmlljjeennii  ssuu  ppoo  nnaaččeelluu  

ppoovviijjeessnnoogg  ttrroošškkaa,,  oossiimm  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iinnssttrruummeennaattaa  ii  aavviioonnaa  kkoojjii  ssuu  iisskkaazzaannaa  ppoo  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  uu  sskkllaadduu  ss  

MMRRSS--oomm  3399  ““FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii::  pprriizznnaavvaannjjee  ii  mmjjeerreennjjee””..  FFiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  pprreezzeennttiirraannii  ssuu  uu  

hhrrvvaattsskkiimm  kkuunnaammaa  ii  eeuurriimmaa,,    zzaaookkrruužžeennoo  nnaa  nnaajjbblliižžuu  ttiissuuććiiccuu..      

RRaaččuunnoovvooddssttvveennee  ppoolliittiikkee  ddoosslljjeeddnnoo  ssuu  pprriimmjjeennjjiivvaannee,,  oossiimm  ttaammoo  ggddjjee  jjee  ddrruuggaaččiijjee  nnaavveeddeennoo..  FFiinnaanncciijjsskkii  

iizzvvjjeeššttaajjii  ssuu  ssaassttaavvlljjeennii  ppoodd  pprreettppoossttaavvkkoomm  vvrreemmeennsskkee  nneeooggrraanniiččeennoossttii  ppoosslloovvaannjjaa..    

SSaassttaavvlljjaannjjee  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  ssuukkllaaddnnoo  MMSSFFII--jjeevviimmaa  zzaahhttiijjeevvaa  oodd  UUpprraavvee  ddaa  ddaajjee  pprrooccjjeennee  ii  iizzvvooddii  

pprreettppoossttaavvkkee  kkoojjee  uuttjjeeččuu  nnaa  iisskkaazzaannee  iizznnoossee  iimmoovviinnee  ii  oobbvveezzaa  ttee  oobbjjaavvuu  nneepprreeddvviiđđeennee  iimmoovviinnee  ii  

nneepprreeddvviiđđeenniihh  oobbvveezzaa  nnaa  ddaattuumm  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa,,  kkaaoo  ii  nnaa  iisskkaazzaannee  pprriihhooddee  ii  rraasshhooddee  ttiijjeekkoomm  

iizzvvjjeeššttaajjnnoogg  rraazzddoobblljjaa..  PPrrooccjjeennee  ssee  tteemmeelljjee  nnaa  iinnffoorrmmaacciijjaammaa  kkoojjee  ssuu  bbiillee  ddoossttuuppnnee  nnaa  ddaattuumm  ssaassttaavvlljjaannjjaa  

ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa,,  ttee  ssee  ssttvvaarrnnii  iizznnoossii  mmoogguu  rraazzlliikkoovvaattii  oodd  pprroocciijjeennjjeenniihh..  

PPrriilloožžeennii  ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  ssaassttaavvlljjeennii  ssuu  nnaa  tteemmeelljjuu  rraaččuunnoovvooddssttvveenniihh  eevviiddeenncciijjaa  DDrruuššttvvaa  ii  uukklljjuuččuujjuu  

uusskkllaađđeennjjaa  ii  rreekkllaassiiffiikkaacciijjee  kkoojjee  ssuu  ppoottrreebbnnee  uu  ssvvrrhhuu  iissttiinniittoogg  ii  oobbjjeekkttiivvnnoogg  pprriikkaazzaa  uu  sskkllaadduu  ss  

MMeeđđuunnaarrooddnniimm  ssttaannddaarrddiimmaa  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iizzvvjjeeššttaavvaannjjaa..  

  

SSttaannddaarrddii  ii  ttuummaaččeennjjaa  nnaa  ssnnaazzii  uu  tteekkuuććeemm  rraazzddoobblljjuu  

 

SSlljjeeddeeććee  iizzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  ppoossttoojjeeććiihh  ssttaannddaarrddaa  kkoojjee  jjee  oobbjjaavviioo  OOddbboorr  zzaa  MMeeđđuunnaarrooddnnee  rraaččuunnoovvooddssttvveennee  

ssttaannddaarrddee  ((iizzvvoorrnnoo  IIAASSBB))  ttee  ttuummaaččeennjjaa  kkoojjee  jjee  iizzddaaoo  OOddbboorr  zzaa  ttuummaaččeennjjee  mmeeđđuunnaarrooddnnoogg  ffiinnaanncciijjsskkoogg  

iizzvvjjeeššttaavvaannjjaa  ((iizzvvoorrnnoo  IIFFRRIICC))  ssuu  nnaa  ssnnaazzii  uu  tteekkuuććeemm  rraazzddoobblljjuu::  

SSttaannddaarrddii  ii  ttuummaaččeennjjaa  kkoojjii  uuttjjeeččuu  nnaa  ffiinnaanncciijjsskkoo  iizzvvjjeeššttaavvaannjjee  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  MMSSFFII  77  „„FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii::  oobbjjaavvlljjiivvaannjjee““  ––  pprriijjeennooss  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  MMRRSS--aa  1122  „„PPoorreezzii  nnaa  ddoobbiitt““  ––  ooddggoođđeennii  ppoorreezzii::  ppoovvrraatt  iimmoovviinnee  kkoodd  ooddggoođđeenniihh  ppoorreezzaa  

SSttaannddaarrddii  ii  ttuummaaččeennjjaa  kkoojjii  nnee  uuttjjeeččuu  nnaa  ffiinnaanncciijjsskkoo  iizzvvjjeeššttaavvaannjjee  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  MMSSFFII  11  „„PPrrvvaa  pprriimmjjeennaa  MMSSFFII--jjeevvaa““  ––  oozzbbiilljjnnaa  hhiippeerriinnffllaacciijjaa  ii  uukkiiddaannjjee  uuttvvrrđđeenniihh  

ddaattuummaa  kkoodd  ssuubbjjeekkaattaa  kkoojjii  pprrvvii  ppuutt  pprriimmjjeennjjuujjuu  MMSSFFII--jjeevvee  

IIzzddaannii  ii  jjoošš  nneeuussvvoojjeennii  ssttaannddaarrddii  ii  ttuummaaččeennjjaa  

NNaa  ddaattuumm  ooddoobbrreennjjaa  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  bbiillii  ssuu  oobbjjaavvlljjeennii  sslljjeeddeeććii  ssttaannddaarrddii,,  pprreerraaddee  ii  ttuummaaččeennjjaa  kkoojjii  jjoošš  

nniissuu  nnaa  ssnnaazzii::   

••  MMSSFFII  99  ““FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii””  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  

ssiijjeeččnnjjaa  22001155..))      
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22..  UUSSVVAAJJAANNJJEE  NNOOVVIIHH  II  RREEVVIIDDIIRRAANNIIHH  SSTTAANNDDAARRDDAA  ((nnaassttaavvaakk))  

 

• MMSSFFII  1100    „„KKoonnssoolliiddiirraannii  ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii””  ,,  oobbjjaavvlljjeenn  uu  ssvviibbnnjjuu  22001111..  ggooddiinnee  ii  ddooppuunnjjeenn  22001122..  

ggooddiinnee,,  zzaammjjeennjjuujjee  pprreetthhooddnnuu  vveerrzziijjuu  MMRRSS  2277  ((22000088..  ggooddiinnaa))  „„KKoonnssoolliiddiirraannii  ii  ooddvvoojjeennii  ffiinnaanncciijjsskkii  

iizzvvjjeeššttaajjii””  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))  

••  MMSSFFII  1111  „„ZZaajjeeddnniiččkkii  ppoosslloovvii””,,  oobbjjaavvlljjeenn  uu  ssvviibbnnjjuu  22001111..ggooddiinnee  ii  ddooppuunnjjeenn  22001122..  ggooddiinnee,,  zzaammjjeennjjuujjee  
MMRRSS  3311  „„UUddjjeellii  uu  zzjjeeddnniiččkkiimm  ppootthhvvaattiimmaa””    ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  
nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))      

••  MMSSFFII  1122    „„OObbjjaavvlljjiivvaannjjee  uuddjjeellaa  uu  ddrruuggiimm  ssuubbjjeekkttiimmaa””,,oobbjjaavvlljjeenn  uu  ssvviibbnnjjuu  22001111..ggooddiinnee  ii  ddooppuunnjjeenn  

22001122..  ggooddiinnee,,  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))      

••  MMSSFFII  1133  „„  MMjjeerreennjjee  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii””,,  oobbjjaavvlljjeenn  uu  ssvviibbnnjjuu  22001111..,,  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  

ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))      

••  MMRRSS  2277  „„NNeekkoonnssoolliiddiirraannii  ii  ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii””  ((iizzmmjjeennjjeenn  ii  ddooppuunnjjeenn  22001111..)),,  kkoonnssoolliiddaacciijjsskkii  zzaahhttjjeevvii  

pprreetthhooddnnoo  ooppiissaannii  uu  ddiijjeelluu  MMRRSS  2277  ((22000088..))  rreevviiddiirraannii  ssuu  ii  ssaaddaa  ssaaddrržžaannii  uu  MMSSFFII  1100  „„KKoonnssoolliiddiirraannii  

ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii””  ((nnaa  ssnnaazzii  MMRRSS  2277  ((iizzmmjjeennjjeenn  ii  ddooppuunnjjeenn  22001111..))  pprriimmjjeennjjuujjee  ssee  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  

rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))    

••  MMSSRR  2288  „„UUllaaggaannjjee  uu  pprriiddrruužžeennaa  ddrruuššttvvaa  ii  zzaajjeeddnniiččkkii  ppootthhvvaattii””  ((iizzmmjjeennjjeenn  ii  ddooppuunnjjeenn  22001111..))    ..  OOvvaa  

vveerrzziijjaa  zzaammjjeennjjuujjee  MMRRSS  2288  ((22000033..))  „„UUllaaggaannjjee  uu  pprriiddrruužžeennaa  ddrruuššttvvaa””  ((nnaa  ssnnaazzii  MMRRSS  2288  ((iizzmmjjeennjjeenn  ii  

ddooppuunnjjeenn  22001111..))  pprriimmjjeennjjuujjee  ssee  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  MMSSFFII  11  „„PPrrvvaa  pprriimmjjeennaa  MMSSFFII--jjeevvaa““--  oobbjjaavvlljjeennee  uu  oožžuujjkkuu  22001122..  ggooddiinnee,,  kkoojjee  

oobbrraađđuujjuu  oobbrraaččuunnaavvaannjjee  ddrržžaavvnniihh  zzaajjmmoovvaa  ppoo  kkaammaattnniimm  ssttooppaammaa  nniižžiimm  oodd  ttrržžiiššnniihh  pprriilliikkoomm  pprreellaasskkaa  

nnaa  MMSSFFII--jjeevvee  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssrrppnnjjaa  22001133..)),,  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  MMSSFFII  77  ““FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  --  oobbjjaavvlljjiivvaannjjee””  ––  oobbjjaavvlljjeennee  uu  pprroossiinnccuu  22001111..  

ggooddiinnee,,  kkoojjiimmaa  jjee  pprrooppiissaannoo  oobbjjaavvlljjiivvaannjjee  pprrooššiirreenniihh  iinnffoorrmmaacciijjaa  oo  pprriijjeebboojjuu  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  

ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..)),,  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  MMSSFFII  99  ““FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  ––  kkllaassiiffiikkaacciijjaa  ii  mmjjeerreennjjee””  ––  oobbjjaavvlljjeennee  uu  pprroossiinnccuu  

22001111..  ggooddiinnee,,  kkoojjiimmaa  jjee  pprrooppiissaannoo  oobbjjaavvlljjiivvaannjjee  iinnffoorrmmaacciijjaa  oo  pprrvvoojj  pprriimmjjeennii  MMSSFFII--jjaa  99  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  

ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001155..)),,  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee    MMRRSS--aa  11  ""PPrreezzeennttiirraannjjee  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa""  --  iizzmmjjeennaa  nnaaččiinnaa  pprriikkaazziivvaannjjaa  

ssttaavvkkii  oossttaallee  ssvveeoobbuuhhvvaattnnee  ddoobbiittii  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  zzaappooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  

ssrrppnnjjaa  22001122..))  

••  IIzzmmjjeennee    iiddooppuunnee  MMRRSS--aa  1199  ""PPrriimmaannjjaa  zzaappoosslleenniihh""  ––  ddoorraaddaa  ppoossttuuppkkaa  zzaa  oobbrraaččuunnaavvaannjjee  pprriimmaannjjaa  

nnaakkoonn  pprreessttaannkkaa  rraaddnnoogg  ooddnnoossaa  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  zzaappooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  

ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))  
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22..  UUSSVVAAJJAANNJJEE  NNOOVVIIHH  II  RREEVVIIDDIIRRAANNIIHH  SSTTAANNDDAARRDDAA  ((nnaassttaavvaakk))  

••  IIzzmmjjeennee    iiddooppuunnee  MMRRSS--aa  3322  ""  FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  --  oobbjjaavvlljjiivvaannjjee  ""  ––  oobbjjaavvlljjeennee  uu  pprroossiinnccuu  22001111..  

ggooddiinnee,,  kkoojjiimmaa  jjee  pprrooppiissaannoo  oobbjjaavvlljjiivvaannjjee  pprrooššiirreenniihh  iinnffoorrmmaacciijjaa  oo  pprriijjeebboojjuu  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  

ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  ppooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001144..)),,  

  
••  IIFFRRIICC  2200  „„TTrroošškkoovvii  oottkkrriivvaannjjaa  uu  ffaazzii  pprrooiizzvvooddnnjjee  ppoovvrrššiinnsskkoogg  kkooppaa““  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  rraazzddoobblljjaa  

kkoojjaa  zzaappooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..)),,  

••  IIzzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  rraazznniihh  ssttaannddaarrddaa  ii  ttuummaaččeennjjaa  ppoodd  nnaazziivvoomm  „„GGooddiiššnnjjaa  ddoorraaddaa  uu  rraazzddoobblljjuu  22000099..--

22001111““  kkoojjii  ssuu  oobbjjaavvlljjeennii  uu  ssvviibbnnjjuu  22001122..  ggooddiinnee  ii  kkoojjii  ssee  ooddnnoossee  nnaa  oobbjjaavvlljjeennee  iizzmmjjeennee  ii  ddooppuunnee  oodd  

22000099..  ddoo  22001111..  ggooddiinnee  ii  pprrvveennssttvveennoo  uuttjjeeččuu  nnaa  ppeett  ssttaannddaarrddaa  ((MMSSFFII  11,,  MMRRSS  11,,  MMRRSS  1166,,  MMRRSS  3322,,  

MMRRSS  3344)),,  ss  ppoosslljjeeddiiččnniimm  iizzmmjjeennaammaa  ii  ddooppuunnaammaa  bbrroojjnniihh  ddrruuggiihh  ssttaannddaarrddaa  ((nnaa  ssnnaazzii  zzaa  ggooddiiššnnjjaa  

rraazzddoobblljjaa  kkoojjaa  zzaappooččiinnjjuu  nnaa  ddaann  iillii  nnaakkoonn  11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001133..))    

  

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzaabbrraalloo  ddaa  ssppoommeennuuttee  ssttaannddaarrddee,,  pprreerraaddee  ii  ttuummaaččeennjjaa  nnee  pprriimmjjeennjjuujjee  pprriijjee  nnjjiihhoovvoogg  ddaattuummaa  

ssttuuppaannjjaa  nnaa  ssnnaagguu  ii  pprreeddvviiđđaa  ddaa  nnjjiihhoovvoo  uussvvaajjaannjjee  nneeććee  iimmaattii  zznnaaččaajjaann  uuttjjeeccaajj  nnaa  ffiinnaanncciijjsskkee  iizzvvjjeeššttaajjee  

ssuubbjjeekkttaa  uu  rraazzddoobblljjuu  nnjjiihhoovvee  pprrvvee  pprriimmjjeennee..    
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33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA    

  

FFuunnkkcciijjsskkaa  vvaalluuttaa  DDrruuššttvvaa  ii  ssvviihh  ssuubbjjeekkaattaa  kkoonnssoolliiddiirraanniihh  nnaa  rraazziinnii  GGrruuppee  jjee  hhrrvvaattsskkaa  kkuunnaa  ((HHRRKK))..  DDrruuššttvvoo  

pprreezzeennttiirraa  ssvvoojjee  ffiinnaanncciijjsskkee  iizzvvjjeeššttaajjee  uu  ddvvjjeemmaa  vvaalluuttaammaa,,  uu  hhrrvvaattsskkiimm  kkuunnaammaa  ((HHRRKK))  ii  uu  eeuurriimmaa  ((EEUURR))..  

PPrreerraaččuunnaavvaannjjee  eeuurraa  uu  kkuunnee,,  kkaaoo  ffuunnkkcciijjsskkee  vvaalluuttee  ii  vvaalluuttee  uu  kkoojjoojj  ssuu  eevviiddeennttiirraannii  ssvvii  ppoosslloovvnnii  ddooggaađđaajjii,,  ssee  

ooddvviijjaa  uu  sskkllaadduu  ss  rreelleevvaannttnniimm  rraaččuunnoovvooddssttvveenniimm  ppoolliittiikkaammaa..    

  

SSuukkllaaddnnoo  nnaavveeddeennoomm,,  ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  iisskkaazzaannii  ssuu  uu  kkuunnaammaa  ii  pprreerraaččuunnaattii  uu  eeuurree  nnaa  sslljjeeddeeććii  nnaaččiinn::    

  

••  VVaažžeeććii  tteeččaajj  nnaa  kkrraajjuu  ppoosslloovvnnee  ggooddiinnee  kkoorriišštteenn  jjee  zzaa  ssvvee  ssttaavvkkee  aakkttiivvee  ii  ppaassiivvee  oossiimm  zzaa  ppoozziicciijjee  uullaaggaannjjaa  

uu  ppoovveezzaannaa  ppoodduuzzeeććaa,,  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  rraassppoolloožžiivvee  zzaa  pprrooddaajjuu,,  ddiioonniiččkkoogg  kkaappiittaallaa  ii  rreezzeerrvvii,,  kkoojjee  ssuu  

iisskkaazzaannee  ppoo  ppoovviijjeessnnoomm  ttrroošškkuu  pprreerraaččuunnaattoomm  uu  eeuurree  nnaa  ddaann  ttrraannssaakkcciijjee..  

  

••  ZZaa  ssttaavvkkee  iizzvvjjeeššttaajjaa  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  kkoorriišštteenn  jjee  pprroossjjeeččnnii  ggooddiiššnnjjii  tteeččaajj..  

  

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  nnaassttaallee  pprreerraaččuunnaavvaannjjeemm  ssuu  uu  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  iisskkaazzaanniimmaa  uu  eeuurriimmaa  eevviiddeennttiirraannee  nnaa  

tteerreett,,  ooddnnoossnnoo  uu  kkoorriisstt  kkaappiittaallaa..  

  

TTeeččaajjeevvii  pprriimmiijjeennjjeennii  zzaa  pprreerraaččuunnaavvaannjjee  pprreezzeennttiirraanniihh  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  iizz  kkuunnaa  uu  eeuurree  bbiillii  ssuu  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

EEUURR  //  HHRRKK      22001122.. 22001111..  
3311..  pprroossiinnccaa   77,,554455662244   77,,553300442200  

pprroossjjeeččnnii  tteeččaajj     77,,551177996600   77,,443344007755  
  

FFiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  ssaassttaavvlljjeennii  ssuu  pprriimmjjeennoomm  nnaaččeellaa  ppoovviijjeessnnoogg  ttrroošškkaa,,  iizzuuzzeevv  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  

ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa,,  kkoojjee  ssuu  iisskkaazzaannee  ppoo  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  uu  sskkllaadduu  ss  MMRRSS--oomm  3399  „„FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii::  

pprriizznnaavvaannjjee  ii  mmjjeerreennjjee““,,  ttee  zzrraakkoopplloovvaa  ii  rreezzeerrvvnniihh  mmoottoorraa,,  kkoojjii  ssuu  iisskkaazzaannii  uu  ookkvviirruu  dduuggoottrraajjnnee  mmaatteerriijjaallnnee  

iimmoovviinnee  uu  rreevvaalloorriizziirraanniimm  iizznnoossiimmaa..  RRaaččuunnoovvooddssttvveennee  ppoolliittiikkee  pprriimmjjeennjjuujjuu  ssee  ddoosslljjeeddnnoo,,  oossiimm  aakkoo  nniijjee  ddrruukkččiijjee  

nnaavveeddeennoo..  

  

FFiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  ssuu  ssaassttaavvlljjeennii  ppoodd  pprreettppoossttaavvkkoomm  vvrreemmeennsskkee  nneeooggrraanniiččeennoossttii  ppoosslloovvaannjjaa  GGrruuppee..    

  

SSlliijjeeddii  pprriikkaazz  oossnnoovvnniihh  uussvvoojjeenniihh  rraaččuunnoovvooddssttvveenniihh  ppoolliittiikkaa..    

    



Bilješke uz konsolidirane i odvojene financijske izvještaje (nastavak) 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 

Croatia Airlines d.d., Zagreb i ovisna društva  22

  

33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

  

aa))  PPrriihhooddii  oodd  pprrooddaajjee  ppuuttnniiččkkiihh  kkaarraattaa    

  

PPrriihhooddii  oodd  pprrooddaajjee  ppuuttnniiččkkiihh  kkaarraattaa  kknnjjiižžee  ssee  kkaaoo  pprriihhoodd  uu  rraazzddoobblljjuu  oobbaavvlljjaannjjaa  uusslluuggee  pprriijjeevvoozzaa..  VVrriijjeeddnnoosstt  

pprrooddaanniihh  vvaažžeeććiihh,,  aallii  jjoošš  nneeiisskkoorriišštteenniihh  kkaarraattaa  uukklljjuuččeennaa  jjee  uu  kkrraattkkoorrooččnnee  oobbvveezzee  iizz  zzrraaččnnoogg  pprroommeettaa..  OOvvee  

oobbvveezzee  ssee  uummaannjjuujjuu  ppoo  oobbaavvlljjaannjjuu  uusslluuggee  pprriijjeevvoozzaa  iillii  ppoovvrraattoomm  ooddggoovvaarraajjuuććeegg  iizznnoossaa  ppuuttnniikkuu  zzaa  vvrraaććeennee  

kkaarrttee..  PPrroovviizziijjee  pprrooddaajjnniimm  aaggeennttiimmaa  pprriizznnaajjuu  ssee  uu  ttrroošškkoovvee  pprrooddaajjee  ii  mmaarrkkeettiinnggaa  uu  ttrreennuuttkkuu  pprrooddaajjee  pprriijjeevvoozznniihh  

iisspprraavvaa..  PPuuttnniiččkkii  pprriihhooddii  uukklljjuuččuujjuu  ii  pprriihhooddee  oodd  ccooddee--sshhaarree  uuggoovvoorraa  ss  ooddrreeđđeenniimm  zzrraaččnniimm  pprriijjeevvoozznniicciimmaa..  

PPrreemmaa  ttiimm  uuggoovvoorriimmaa  DDrruuššttvvoo  pprrooddaajjee  ssjjeeddaallaa  nnaa  lleettoovviimmaa  ttiihh  pprriijjeevvoozznniikkaa,,  aa  pprriijjeevvoozznniiccii  pprrooddaajjuu  ssjjeeddaallaa  nnaa  

lleettoovviimmaa  DDrruuššttvvaa..  PPrriihhoodd  oodd  pprrooddaajjee  ddrruuggiihh  zzrraaččnniihh  pprriijjeevvoozznniikkaa  zzaa  lleettoovvee  DDrruuššttvvaa  pprriizznnaajjee  ssee  uu  pprriihhooddee  oodd  

ppuuttnniiččkkoogg  pprroommeettaa  uu  iizzvvjjeeššttaajjuu  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  rraazzddoobblljjaa  uu  kkoojjeemm  jjee  lleett  oossttvvaarreenn..    

  

bb))  PPrriihhooddii  oodd  kkaammaattaa    

  

PPrriihhooddii  oodd  kkaammaattaa  pprriizznnaajjuu  ssee  ppoo  nnaaččeelluu  oobbrraaččuunnaanniihh  kkaammaattaa  nnaa  tteemmeelljjuu  ppooddmmiirreennjjaa  ggllaavvnniiccee  nnaakkoonn  

ddoossppiijjeeććaa  ii  ppoo  eeffeekkttiivvnniimm  kkaammaattnniimm  ssttooppaammaa  kkoojjee  ssuu  uu  pprriimmjjeennii..    

  

cc))  NNaajjmmoovvii  

  

NNaajjmmoovvii  ssee  ssvvrrssttaavvaajjuu  kkaaoo  ffiinnaanncciijjsskkii  nnaajjmmoovvii  kkaadd  ggoodd  ssee  vveeććiimm  ddiijjeelloomm  ssvvii  rriizziiccii  ii  nnaaggrraaddee  ppoovveezzaannii  ss  

vvllaassnniiššttvvoomm  nnaadd  ssrreeddssttvvoomm  pprreennoossee  nnaa  nnaajjmmoopprriimmccaa  ttiijjeekkoomm  ttrraajjaannjjaa  nnaajjmmaa..  SSvvii  ddrruuggii  nnaajjmmoovvii  ssvvrrssttaannii  ssuu  uu  

ppoosslloovvnnee,,  ttjj..  ooppeerraattiivvnnee  nnaajjmmoovvee..  

  

dd))  GGrruuppaa  kkaaoo  nnaajjmmooddaavvaacc    

  

PPrriihhooddii  oodd  ppoosslloovvnnoogg  nnaajjmmaa  pprriizznnaajjuu  ssee  rraavvnnoommjjeerrnnoo  ttiijjeekkoomm  ttrraajjaannjjaa  nnaajjmmaa..    

  

ee))  GGrruuppaa  kkaaoo  nnaajjmmoopprriimmaacc    

  

IImmoovviinnaa  kkoojjaa  jjee  pprreeddmmeettoomm  ffiinnaanncciijjsskkoogg  nnaajjmmaa  pprriizznnaajjee  ssee  kkaaoo  iimmoovviinnaa  GGrruuppee  ppoo  nniižžoojj  oodd  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  nnaa  

ddaattuumm  ssttjjeeccaannjjaa  ii  ssaaddaaššnnjjee  vvrriijjeeddnnoossttii  mmiinniimmaallnniihh  ppllaaććaannjjaa  nnaajjmmaa..  OOddggoovvaarraajjuuććaa  oobbvveezzaa  pprreemmaa  nnaajjmmooddaavvccuu  

iisskkaazzuujjee  ssee  uu  bbiillaannccii  kkaaoo  oobbvveezzaa  zzaa  ffiinnaanncciijjsskkii  nnaajjaamm..  NNaajjaammnniinnee  ssee  rraassppoorreeđđuujjuu  iizzmmeeđđuu  ffiinnaanncciijjsskkiihh  ttrroošškkoovvaa  

ii  uummaannjjeennjjaa  oobbvveezzaa  zzaa  nnaajjaamm  kkaakkoo  bbii  ssee  oossttvvaarriillaa  kkoonnssttaannttnnaa  kkaammaattnnaa  ssttooppaa  nnaa  pprreeoossttaallii  iizznnooss  oobbvveezzee..  

FFiinnaanncciijjsskkii  ttrroošškkoovvii  iizzrraavvnnoo  tteerreettee  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii,,  oossiimm  aakkoo  ssee  nnee  mmoogguu  iizzrraavvnnoo  pprriippiissaattii  

kkvvaalliiffiicciirraannoojj  iimmoovviinnii,,  uu  kkoojjeemm  sslluuččaajjuu  ssee  kkaappiittaalliizziirraajjuu  uu  sskkllaadduu  ss  ooppććoomm  ppoolliittiikkoomm  GGrruuppee  vveezzaannoomm  uuzz  ttrroošškkoovvee  

ppoossuuddbbee  ((vv..  uu  nnaassttaavvkkuu))..    

  

NNaajjaammnniinnee  kkoojjee  ssee  ppllaaććaajjuu  uu  ookkvviirruu  ppoosslloovvnniihh  nnaajjmmoovvaa  tteerreettee  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  rraavvnnoommjjeerrnnoo  

ttiijjeekkoomm  ttrraajjaannjjaa  nnaajjmmaa..    
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33..    SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((nnaassttaavvaakk))    

  

ff))  SSttrraannee  vvaalluuttee    

  

TTrraannssaakkcciijjee  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa  pprreerraaččuunnaavvaajjuu  ssee  ppoo  tteeččaajjeevviimmaa  kkoojjii  ssuu  vvaažžeeććii  nnaa  ddaattuumm  ttrraannssaakkcciijjee..  NNaa  kkrraajjuu  

ssvvaakkoogg  iizzvvjjeeššttaajjnnoogg  rraazzddoobblljjaa  mmoonneettaarrnnaa  ssrreeddssttvvaa  ii  oobbvveezzee  iizzrraažžeennii  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  ppoonnoovvnnoo  ssee  

pprreerraaččuunnaavvaajjuu  uu  ddoommaaććuu  vvaalluuttuu  ppoo  tteeččaajjuu  vvaažžeeććeemm  nnaa  ttaajj  ddaattuumm..  NNeemmoonneettaarrnnaa  ssrreeddssttvvaa  pprriikkaazzaannaa  ppoo  ffeerr  

vvrriijjeeddnnoossttii  ii  ddeennoommiinniirraannaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  pprreerraaččuunnaavvaajjuu  ssee  uu  ddoommaaććuu  vvaalluuttuu  ppoo  tteeččaajjuu  vvaažžeeććeemm  nnaa  ddaattuumm  

uuttvvrrđđiivvaannjjaa  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii..  NNeemmoonneettaarrnnaa  ssrreeddssttvvaa  kkoojjaa  ssee  pprriikkaazzuujjuu  ppoo  ppoovviijjeessnnoomm  ttrroošškkuu  ssee  nnee  

pprreerraaččuunnaavvaajjuu  ppoonnoovvnnoo..  TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  ssee  pprriizznnaajjuu  uu  ddoobbiittaakk  iillii  gguubbiittaakk  rraazzddoobblljjaa  nnaa  kkoojjee  ssee  ooddnnoossee  oossiimm  

tteeččaajjnniihh  rraazzlliikkaa  uu  ttrraannssaakkcciijjaammaa  zzaakklljjuuččeenniimm  rraaddii  zzaaššttiittee  oodd  tteeččaajjnnoogg  rriizziikkaa..  

  

gg))  TTrroošškkoovvii  ppoossuuddbbee    

  

TTrroošškkoovvii  ppoossuuddbbee  kkoojjii  ssee  mmoogguu  iizzrraavvnnoo  pprriippiissaattii  ssttjjeeccaannjjuu,,  iizzggrraaddnnjjii  iillii  iizzrraaddii  kkvvaalliiffiicciirraannoogg  ssrreeddssttvvaa,,  aa  ttoo  jjee  

ssrreeddssttvvoo  kkoojjee  nnuužžnnoo  zzaahhttiijjeevvaa  zznnaaččaajjnnoo  vvrriijjeemmee  ddaa  bbii  bbiilloo  sspprreemmnnoo  zzaa  ssvvoojjuu  nnaammjjeerraavvaannuu  uuppoorraabbuu  iillii  pprrooddaajjuu,,  

ddooddaajjuu  ssee  ttrroošškkuu  nnaavveeddeennoogg  ssrreeddssttvvaa  ssvvee  ddookk  ssrreeddssttvvoo  vveeććiimm  ddiijjeelloomm  nniijjee  sspprreemmnnoo  zzaa  ssvvoojjuu  nnaammjjeerraavvaannuu  

uuppoorraabbuu  iillii  pprrooddaajjuu..  PPrriihhooddii  oodd  uullaaggaannjjaa  zzaarraađđeennii  pprriivvrreemmeenniimm  uullaaggaannjjeemm  nnaammjjeennsskkiihh  kkrreeddiittnniihh  ssrreeddssttaavvaa  

ttiijjeekkoomm  nnjjiihhoovvoogg  ttrrooššeennjjaa  zzaa  kkvvaalliiffiicciirraannoo  ssrreeddssttvvoo  oodduuzziimmaajjuu  ssee  oodd  ttrroošškkoovvaa  ppoossuuddbbee  kkoojjii  ssee  mmoogguu  

kkaappiittaalliizziirraattii..  

SSvvii  ddrruuggii  ttrroošškkoovvii  ppoossuuddbbee  pprriizznnaajjuu  ssee  uu  nneettoo  ddoobbiitt  iillii  gguubbiittaakk  rraazzddoobblljjaa  uu  kkoojjeemm  ssuu  nnaassttaallii..  

  

hh))    DDrržžaavvnnee  ppoottppoorree    

  

DDrržžaavvnnee  ppoottppoorree  uu  oobblliikkuu  iizzrraavvnnee  ffiinnaanncciijjsskkee  ppoottppoorree  DDrruuššttvvuu  bbeezz  iikkaakkvviihh  ddooddaattnniihh  ppoovveezzaanniihh  ttrroošškkoovvaa  

pprriizznnaajjuu  ssee  uu  sskkllooppuu  oossttaalliihh  ddoobbiittaakkaa  uu  iizzvvjjeeššttaajjuu  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  rraazzddoobblljjaa  uu  kkoojjeemm  ssuu  pprriimmlljjeennee..    



Bilješke uz konsolidirane i odvojene financijske izvještaje (nastavak) 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 

Croatia Airlines d.d., Zagreb i ovisna društva  24

  

33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

  

ii))    OOppoorreezziivvaannjjee    

  

TTrrooššaakk  ppoorreezzaa  nnaa  ddoobbiitt  pprreeddssttaavvlljjaa  zzbbiirrnnii  iizznnooss  tteekkuuććee  ppoorreezznnee  oobbvveezzee  ii  ooddggoođđeenniihh  ppoorreezzaa..    

  

TTeekkuuććaa  ppoorreezznnaa  oobbvveezzaa  tteemmeelljjii  ssee  nnaa  ooppoorreezziivvoojj  ddoobbiittii  zzaa  ggooddiinnuu..  OOppoorreezziivvaa  ddoobbiitt  rraazzlliikkuujjee  ssee  oodd  nneettoo  ddoobbiittii  

rraazzddoobblljjaa  iisskkaazzaannoojj  uu  iizzvvjjeeššttaajjuu  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  jjeerr  nnee  uukklljjuuččuujjee  ssttaavvkkee  pprriihhooddaa  ii  rraasshhooddaa  kkoojjee  ssuu  

ooppoorreezziivvee  iillii  nneeooppoorreezziivvee  uu  ddrruuggiimm  ggooddiinnaammaa,,  kkaaoo  nnii  ssttaavvkkee  kkoojjee  nniikkaaddaa  nniissuu  ooppoorreezziivvee  nnii  ooddbbiittnnee..  TTeekkuuććaa  

ppoorreezznnaa  oobbvveezzaa  ččllaanniiccaa  GGrruuppee  iizzrraaččuunnaavvaa  ssee  pprriimmjjeennoomm  ppoorreezznniihh  ssttooppaa  kkoojjee  ssuu  nnaa  ssnnaazzii,,  ooddnnoossnnoo  vvaažžeeććee  nnaa  

ddaattuumm  bbiillaannccee..    

  

OOddggoođđeennii  ppoorreezz  jjeesstt  iizznnooss  zzaa  kkoojjii  ssee  ooččeekkuujjee  ddaa  ććee  bbiittii  ppllaattiivv,,  ooddnnoossnnoo  nnaaddookknnaaddiivv  nnaa  tteemmeelljjuu  rraazzlliikkee  iizzmmeeđđuu  

kknnjjiiggoovvooddssttvveennee  vvrriijjeeddnnoossttii  iimmoovviinnee  ii  oobbvveezzaa  uu  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  ii  pprriippaaddaajjuuććee  ppoorreezznnee  oossnnoovviiccee  kkoojjaa  

ssee  kkoorriissttii  zzaa  iizzrraaččuunnaavvaannjjee  ooppoorreezziivvee  ddoobbiittii  ii  oobbrraaččuunnaavvaa  ssee  mmeettooddoomm  bbiillaannččnnee  oobbvveezzee..  OOddggoođđeennee  ppoorreezznnee  

oobbvveezzee  ooppććeenniittoo  ssee  pprriizznnaajjuu  zzaa  ssvvee  ooppoorreezziivvee  pprriivvrreemmeennee  rraazzlliikkee,,  aa  ooddggoođđeennaa  ppoorreezznnaa  iimmoovviinnaa  ssee  pprriizznnaajjee  uu  

oonnoojj  mmjjeerrii  uu  kkoojjoojj  jjee  vvjjeerroojjaattnnoo  ddaa  ććee  bbiittii  rraassppoolloožžiivvaa  ooppoorreezziivvaa  ddoobbiitt  nnaa  tteemmeelljjuu  kkoojjee  jjee  mmoogguuććee  iisskkoorriissttiittii  

pprriivvrreemmeennee  rraazzlliikkee  kkoojjee  ssee  ooddbbiijjaajjuu..        

  

jj))    DDuuggoottrraajjnnaa  mmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa    

  

DDuuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa,,  oossiimm  zzrraakkoopplloovvaa,,  kknnjjiižžii  ssee  ppoo  ttrroošškkuu  uummaannjjeennoomm  zzaa  iisspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii  ii  eevveennttuuaallnnee  

pprriizznnaattee  gguubbiittkkee  oodd  uummaannjjeennjjaa  vvrriijjeeddnnoossttii..  ZZrraakkoopplloovvii  ssee  iisskkaazzuujjuu  ppoo  nnjjiihhoovvoojj    rreevvaalloorriizziirraannoojj  vvrriijjeeddnnoossttii,,  kkoojjaa  

pprreeddssttaavvlljjaa  nnjjiihhoovvuu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoosstt  nnaa  ddaann  rreevvaalloorriizzaacciijjee  uummaannjjeennuu  zzaa  kkaassnniijjuu  aakkuummuulliirraannuu  aammoorrttiizzaacciijjuu  ii  

aakkuummuulliirraannee  gguubbiittkkee  oodd  uummaannjjeennjjaa  vvrriijjeeddnnoossttii..  RReevvaalloorriizzaacciijjaa  ssee  pprroovvooddii  ddoossttaattnnoomm  uuččeessttaallooššććuu  kkaakkoo  

kknnjjiiggoovvooddssttvveennaa  vvrriijjeeddnnoosstt  nnee  bbii  zznnaaččaajjnnoo  ooddssttuuppaallaa  oodd  oonnee  kkoojjaa  bbii  bbiillaa  uuttvvrrđđeennaa  kkoorriišštteennjjeemm  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  

nnaa  ddaattuumm  iizzvvjjeeššttaajjaa  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu..    

  

IIzzddaaccii  nnaassttaallii  zzaammjjeennoomm  vveeććiihh  ddiijjeelloovvaa  mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee  GGrruuppee  rraaddii  ppoovveeććaannjjaa  pprrooiizzvvooddnnoogg  kkaappaacciitteettaa  iillii  

zznnaattnnoogg  pprroodduužžeennjjaa  nnjjeezziinnaa  vviijjeekkaa  kkoorriišštteennjjaa  ssee  kkaappiittaalliizziirraajjuu..  

  

DDiioo  nnaabbaavvnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  zzrraakkoopplloovvaa  AAiirrbbuuss  ooddnnoossii  ssee  nnaa  iizzddaattkkee  zzaa  rreeddoovviittee  pprreegglleeddee  zzrraakkoopplloovvaa..  OOvvaakkoo  

ddoobbiivveennii  iizznnoossii  aammoorrttiizziirraajjuu  ssee  uu  rraazzddoobblljjuu  oodd  ttrreennuuttkkaa  kkuuppnnjjee  zzrraakkoopplloovvaa  ddoo  pprroocciijjeennjjeennoogg  ddaattuummaa  pprrvvoogg  

ppeerriiooddiiččnnoogg  pprreegglleeddaa..  TTrroošškkoovvii  bbuudduuććiihh  rreeddoovviittiihh  pprreegglleeddaa  kkaappiittaalliizziirraajjuu  ssee  uu  ttrreennuuttkkuu  nnaassttaannkkaa  ttrroošškkaa  ii  

aammoorrttiizziirraajjuu  kkrroozz  rraazzddoobblljjee  ddoo  sslljjeeddeeććeegg  pprreegglleeddaa  iillii  pprreeoossttaallii  vviijjeekk  uuppoorraabbee  zzrraakkoopplloovvaa  aakkoo  jjee  kkrraaććii..    

  

RRoottiirraajjuuććii  rreezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii  kkoojjii  ssee  ooddnnoossee  nnaa  ooddrreeđđeennee  ttiippoovvee  zzrraakkoopplloovvaa,,  eevviiddeennttiirraajjuu  ssee  nnaa  iissttii  nnaaččiinn  kkaaoo  ii  

zzrraakkoopplloovvii  nnaa  kkoojjee  ssee  ooddnnoossee..  

  

  



Bilješke uz konsolidirane i odvojene financijske izvještaje (nastavak) 

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2012. 

Croatia Airlines d.d., Zagreb i ovisna društva  25

  

33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

  

jj))  DDuuggoottrraajjnnaa  mmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa  ((nnaassttaavvaakk))  

  

PPrrii  nnaabbaavvii  ooddrreeđđeenniihh  zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa  DDrruuššttvvuu  jjee  ooddoobbrreenn  ppooppuusstt  zzaa  ččiijjii  jjee  iizznnooss  uummaannjjeennaa  nnaabbaavvnnaa  

vvrriijjeeddnnoosstt  zzrraakkoopplloovvaa..  VVeezzaannoo  uuzz  pprreetthhooddnnoo  nnaavveeddeennuu  nnaabbaavvuu  zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa  DDrruuššttvvoo  jjee  ttaakkoođđeerr  ddoobbiilloo  

rreezzeerrvvnnee  ddiijjeelloovvee  bbeezz  nnaakknnaaddee..  PPrriihhooddii  oodd  rreezzeerrvvnniihh  ddiijjeelloovvaa  zzaapprriimmlljjeenniihh  bbeezz  nnaakknnaaddee  ooddggoođđeennii  ssuu  ii  kknnjjiižžeennii  

uu  kkoorriisstt  rraaččuunnaa  ddoobbiittkkaa  ii  gguubbiittkkaa  pprrooppoorrcciioonnaallnnoo  rraaddnnoomm  vviijjeekkuu  zzrraakkoopplloovvaa  ((bbiilljjeešškkaa  66  ii  3322))..        

  

UU  nnaabbaavvnnuu  vvrriijjeeddnnoosstt  zzrraakkoopplloovvaa  uukklljjuuččeenn  jjee  oossttaattaakk  vvrriijjeeddnnoossttii  zzaa  ssvvaakkuu  vvrrssttuu  zzrraakkoopplloovvaa..  AAmmoorrttiizzaacciijjaa  ssee  

oobbrraaččuunnaavvaa  pprraavvooccrrttnnoomm  mmeettooddoomm  ppooččeevvššii  oodd  pprrvvoogg  ddaannaa  uu  mmjjeesseeccuu  kkoojjii  sslliijjeeddii  nnaakkoonn  mmjjeesseeccaa  uu  kkoojjeemm  jjee  

mmaatteerriijjaallnnoo  ssrreeddssttvvoo  ssttaavvlljjeennoo  uu  uuppoorraabbuu..    OOpprreemmaa  ii  rreezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii  vviijjeekkaa  uuppoorraabbee  dduulljjeegg  oodd  ggooddiinnuu  ddaannaa  ii  

ppoojjeeddiinnaaččnnee  nnaabbaavvnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  vviiššee  oodd  33,,55  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ssee  kknnjjiižžee  kkaaoo  dduuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa..  PPooggoonnsskkii  ii  

ppoosslloovvnnii  iinnvveennttaarr  vvooddee  ssee  kkaaoo  dduuggoottrraajjnnaa  iimmoovviinnaa  bbeezz  oobbzziirraa  nnaa  nnjjiihhoovvuu  nnaabbaavvnnuu  vvrriijjeeddnnoosstt..    

  

DDrruuššttvvoo  jjee  aannggaažžiirraalloo  pprrooffeessiioonnaallnnoo  ddrruuššttvvoo  nneeoovviissnniihh  pprrooccjjeenniitteelljjaa  kkoojjee  jjee  nnaa  ddaann  3300..  ssttuuddeennoogg  22001122..  ggooddiinnee  

oobbaavviilloo  ssttrruuččnnuu  ii  nneezzaavviissnnuu  pprrooccjjeennuu  vvrriijjeeddnnoossttii  zzrraakkoopplloovvaa  pprriimmjjeennoomm  ssttaattiiččkkee  mmeettooddee  pprrooccjjeennee  ttrržžiiššnnee  

vvrriijjeeddnnoossttii..  RReezzuullttaatt  pprrooccjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii,,  ooddnnoossnnoo,,  gguubbiittaakk  oodd  uummaannjjeennjjaa  vvrriijjeeddnnoossttii  zzrraakkoopplloovvaa  kknnjjiižžeenn  jjee  nnaa  

tteerreett  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  pprriiččuuvvaa  uu  iizznnoossuu  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  vviišškkaa  zzaa  ooddnnoossnnuu  iimmoovviinnuu..  GGuubbiittaakk  iizznnaadd  iizznnoossaa  

rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  pprriiččuuvvaa  kknnjjiižžeenn  jjee  nnaa  tteerreett  rraaččuunnaa  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa..  

  

RRaazzlliikkaa  iizzmmeeđđuu  ssaaddaaššnnjjee  kknnjjiiggoovvooddssttvveennee  vvrriijjeeddnnoossttii  rraasshhooddoovvaannee,,  pprrooddaannee  iillii  nnaa  ddrruuggii  nnaaččiinn  oottuuđđeennee  

mmaatteerriijjaallnnee  ii  nneemmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee  uu  ooddnnoossuu  nnaa  vvrriijjeeddnnoosstt  ppoossttiiggnnuuttuu  pprriilliikkoomm  pprrooddaajjee  kknnjjiižžii  ssee  ppoo  nneettoo  

pprriinncciippuu  nneeppoossrreeddnnoo  uu  kkoorriisstt  oossttaalliihh  pprriihhooddaa  iillii  oossttaalliihh  rraasshhooddaa  ((ddoobbiitt  //  gguubbiittaakk  oodd  pprrooddaajjee  iimmoovviinnee))..  

  

ZZrraakkoopplloovvii  ttiippaa  AAiirrbbuuss  aammoorrttiizziirraajjuu  ssee  pprraavvooccrrttnnoo  ttiijjeekkoomm  rraazzddoobblljjaa  oodd  2200  ggooddiinnaa..  TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  

ddvvaannaaeessttooggooddiiššnnjjeegg  pprreegglleeddaa  oobbrraaččuunnaavvaa  ssee  ppoo  ssttooppii  oodd  88,,3333%%,,  aa  ššeessttooggooddiiššnnjjeegg  pprreegglleeddaa  ppoo  ssttooppii  oodd  

1166,,6677%%..  

  

RReezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  AAiirrbbuuss  ii  AATTRR  4422  iisskkaazzuujjuu  ssee  uu  nnaabbaavvnnoojj  vvrriijjeeddnnoossttii  ii  aammoorrttiizziirraajjuu  ttiijjeekkoomm  

ooččeekkiivvaannoogg  vviijjeekkaa  uuppoorraabbee  zzrraakkoopplloovvaa  kkoojjeemm  pprriippaaddaajjuu  ((2200  ggooddiinnaa))..  OOpprreemmaa  zzaa  zzeemmaalljjsskkee  uusslluuggee  ((GGSSEE))  ii  

aallaattii  iisskkaazzaannii  ssuu  ppoo  nnaabbaavvnnoojj  vvrriijjeeddnnoossttii  ii  aammoorrttiizziirraajjuu  ssee  ttiijjeekkoomm  1166,,66  ggooddiinnaa..  

  

ZZggrraaddee  ssee  aammoorrttiizziirraajjuu  ttiijjeekkoomm  vviijjeekkaa  uuppoorraabbee  kkoojjii  jjee  pprroocciijjeennjjeenn  nnaa  2200  ggooddiinnaa,,  ddookk  jjee  vviijjeekk  uuppoorraabbee  oossttaallee  

iimmoovviinnee  pprroocciijjeennjjeenn  nnaa  44  ––  1100  ggooddiinnaa..    
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33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

  

kk))    DDuuggoottrraajjnnaa  nneemmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa    

  

NNeemmaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa  oobbuuhhvvaaććaa  ssooffttwwaarree  ii  ppooččeettnnoo  ssee  kknnjjiižžii  ppoo  ttrroošškkuu  nnaabbaavvee  ttee  aammoorrttiizziirraa  pprraavvooccrrttnnoo  ttiijjeekkoomm  

pprroocciijjeennjjeennoogg  kkoorriissnnoogg  vviijjeekkaa  uu  ttrraajjaannjjuu  oodd  ddvviijjee  ggooddiinnee..  IIzzuuzzeettaakk  jjee  SSAAPP  EERRPP  ssooffttwwaarree  kkoojjii  ssee  aammoorrttiizziirraa  

pprraavvooccrrttnnoo  ttiijjeekkoomm  kkoorriissnnoogg  vviijjeekkaa  uu  ttrraajjaannjjuu  oodd  88  ggooddiinnaa..    

  

ll))    UUllaaggaannjjaa  uu  oovviissnnaa  ii  pprriiddrruužžeennaa  ddrruuššttvvaa    

  

OOvviissnnaa  ddrruuššttvvaa  ssuu  ddrruuššttvvaa  uu  kkoojjiimmaa  DDrruuššttvvoo  iimmaa  kkoonnttrroolluu..  KKoonnttrroollaa  ssee  oossttvvaarruujjee  aakkoo  DDrruuššttvvoo  iimmaa  mmooćć  

uupprraavvlljjaannjjaa  ffiinnaanncciijjsskkiimm  ii  ppoosslloovvnniimm  ppoolliittiikkaammaa  ddrruuššttvvaa  uu  kkoojjeemm  iimmaa  ssvvoojj  uuddiioo  kkaakkoo  bbii  oossttvvaarriilloo  kkoorriissttii  iizz  

aakkttiivvnnoossttii  ddrruuššttvvaa..  PPrriiddrruužžeennoo  ddrruuššttvvoo  jjee  ddrruuššttvvoo  uu  kkoojjeemm  DDrruuššttvvoo  iimmaa  zznnaaččaajjaann  uuttjjeeccaajj,,  aallii  nnee  ii  kkoonnttrroolluu,,  

ssuuddjjeelloovvaannjjeemm  uu  ddoonnooššeennjjuu  ooddlluukkaa  oo  ffiinnaanncciijjsskkiimm  ii  ppoosslloovvnniimm  ppoolliittiikkaammaa  pprriiddrruužžeennoogg  ddrruuššttvvaa..  

  

UUllaaggaannjjaa  uu  oovviissnnaa  ii  pprriiddrruužžeennaa  ddrruuššttvvaa  iisskkaazzaannaa  ssuu  uu  ooddvvoojjeenniimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  ii  pprreezzeennttiirraannaa  ssuu  

mmeettooddoomm  ttrroošškkaa..  KKoonnssoolliiddiirraannii  ffiinnaanncciijjsskkii  iizzvvjjeeššttaajjii  oobbuuhhvvaaććaajjuu  ffiinnaanncciijjsskkee  iizzvvjjeeššttaajjee  DDrruuššttvvaa  ii  nnjjeeggoovviihh  oovviissnniihh  

ddrruuššttaavvaa,,  ssvvee  ttrraannssaakkcciijjee  uunnuuttaarr  ggrruuppee,,  ssttaannjjaa,,  pprriihhooddii  ii  ttrroošškkoovvii  ssuu  uu  ppoottppuunnoossttii  eelliimmiinniirraannii  uu  kkoonnssoolliiddaacciijjii..  

RReezzuullttaatt,,  iimmoovviinnaa  ii  oobbvveezzee  pprriiddrruužžeennoogg  ddrruuššttvvaa  pprriikkaazzaannii  ssuu  uu  kkoonnssoolliiddiirraanniimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  

mmeettooddoomm  uuddjjeellaa..  

  

mm))  ZZaalliihhee  

  

ZZaalliihhee  ssuu  iisskkaazzaannee  ppoo  ttrroošškkuu  iillii  nneettoo  oossttvvaarriivvoojj  vvrriijjeeddnnoossttii,,  oovviissnnoo  ššttoo  jjee  nniižžee..  TTrrooššaakk  oobbuuhhvvaaććaa  ddiirreekkttnnoo  

uuttrrooššeennii  mmaatteerriijjaall  ii  ttrroošškkoovvee  ddiirreekkttnnoogg  rraaddaa,,  kkaaoo  ii  iinnddiirreekkttnnee  ttrroošškkoovvee  kkoojjii  ssuu  nnaassttaallii  ddoovvoođđeennjjeemm  zzaalliihhaa  nnaa  

nnjjiihhoovvuu  ssaaddaaššnnjjuu  llookkaacciijjuu  ii  uu  ssaaddaaššnnjjee  ssttaannjjee..  UUttrrooššaakk  nnaavveeddeenniihh  zzaalliihhaa  eevviiddeennttiirraa  ssee  ppoo  mmeettooddii  pprroossjjeeččnniihh  

ppoonnddeerriirraanniihh  cciijjeennaa  ii  FFIIFFOO  mmeettooddii..  NNeettoo  oossttvvaarriivvaa  vvrriijjeeddnnoosstt  pprreeddssttaavvlljjaa  pprroocciijjeennjjeennuu  pprrooddaajjnnuu  cciijjeennuu  uummaannjjeennuu  

zzaa  ssvvee  pprroocciijjeennjjeennee  ttrroošškkoovvee  ddoovvrrššeennjjaa  ii  ttrroošškkoovvee  mmaarrkkeettiinnggaa,,  pprrooddaajjee  ii  ddiissttrriibbuucciijjee..  

  

nn))  FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii    

  

FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  ssaassttoojjee  ssee  oodd  uuggoovvoorreenniihh  oobbvveezzaa  ii  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee..  FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  

oobbuuhhvvaaććaajjuu  pprriimmaarrnnee  iinnssttrruummeennttee,,  kkaaoo  ššttoo  ssuu  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa  ii  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa,,  uullaaggaannjjaa  ttee  

pprreeuuzzeettee  ffiinnaanncciijjsskkee  oobbvveezzee  ii  ddeerriivvaattiivvnnee  ffiinnaanncciijjsskkee  iinnssttrruummeennttee,,  kkoojjii  ssee  kkoorriissttee  kkaaoo  zzaaššttiittaa  oodd  rriizziikkaa  pprroommjjeennee  

vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa  iillii  kkaammaattnniihh  ssttooppaa..  IInnffoorrmmaacciijjee  oo  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  ii  uupprraavvlljjaannjjuu  rriizziicciimmaa  vveezzaannoo  zzaa  ffiinnaanncciijjsskkee  

iinnssttrruummeennttee  nnaavveeddeennee  ssuu  uu  nnaassttaavvkkuu..    

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  ii  ffiinnaanncciijjsskkee  oobbvveezzee  pprriizznnaajjuu  ssee  uu  iizzvvjjeeššttaajjuu  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu  GGrruuppee  ii  DDrruuššttvvaa  kkaadd  

GGrruuppaa,,  ooddnnoossnnoo  DDrruuššttvvoo  ppoossttaannee  ssttrraannaa  uuggoovvoorrnniihh  ooddrreeddbbii  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iinnssttrruummeennttaa..    
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33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

  

nn))  FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  ((nnaassttaavvaakk))  

  

UUggoovvoorreennii  ddeerriivvaattiivvnnii  ffiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  ppooččeettnnoo  ssee  pprriizznnaajjuu  ppoo  ttrroošškkuu  nnaabbaavvee,,  aa  kkaassnniijjee  ssee  iisskkaazzuujjuu  ppoo  ffeerr  

vvrriijjeeddnnoossttii..  NNaa  ddaattuumm  sskkllaappaannjjaa  ddeerriivvaattiivvnnoogg  uuggoovvoorraa  GGrruuppaa  ssvvrrssttaavvaa  ddeerriivvaattiivvnnee  iinnssttrruummeennttee  kkaaoo::  

  

11))  zzaaššttiittuu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  pprriizznnaattee  iimmoovviinnee  iillii  oobbvveezzee  ((zzaaššttiittaa  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii)),,    

22))  zzaaššttiittuu  pprrooggnnoozziirraannee  ttrraannssaakkcciijjee  iillii  ččvvrrssttee  pprreeuuzzeettee  oobbvveezzee  ((zzaaššttiittaa  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa))..    

  

PPrroommjjeennee  uu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  ddeerriivvaattiivvnniihh  iinnssttrruummeennaattaa  kkoojjii  ssee  oozznnaaččaavvaajjuu  ii  ssvvrrssttaavvaajjuu  kkaaoo  zzaaššttiittaa  ii  kkoojjii  ssuu  vviissookkoo  

uuččiinnkkoovviittii,,  iisskkaazzuujjuu  ssee  uu  rraaččuunnuu  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa  zzaajjeeddnnoo  ssaa  ssvviimm  pprroommjjeennaammaa  uu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  iimmoovviinnee  iillii  oobbvveezzaa  

kkoojjee  ssuu  pprreeddmmeettoomm  zzaaššttiittee..  DDoobbiitt  iillii  gguubbiittaakk  oodd  ddeerriivvaattiivvnnoogg  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iinnssttrruummeennttaa  kkoojjii  ssee  kkoorriissttii  kkaaoo  

iinnssttrruummeenntt  zzaaššttiittee  pprriizznnaajjee  ssee  oovviissnnoo  oo  pprriirrooddii  ssttaavvkkee  kkoojjaa  ssee  ššttiittii..  GGrruuppaa  ffoorrmmaallnnoo  ddookkuummeennttiirraa  ooddnnoossee  iizzmmeeđđuu  

iinnssttrruummeennttaa  zzaaššttiittee  ii  pprreeddmmeettaa  zzaaššttiittee,,  kkaaoo  ii  cciilljjeevvee  uupprraavvlljjaannjjaa  rriizziicciimmaa  ttee  ssttrraatteeggiijjuu  pprroovvoođđeennjjaa  rraazzlliiččiittiihh    

zzaaššttiittnniihh  ttrraannssaakkcciijjaa..  PPrroocceess  uukklljjuuččuujjee  ppoovveezziivvaannjjee  ssvviihh  iinnssttrruummeennaattaa  zzaaššttiittee  ssaa  ssppeecciiffiiččnniimm  pprreeuuzzeettiimm  

oobbvveezzaammaa  DDrruuššttvvaa  iillii  ooččeekkiivvaanniimm  ttrraannssaakkcciijjaammaa..    

  

PPoolliittiikkaa  GGrruuppee  ttrreennuuttnnoo  nnee  ddooppuuššttaa  ddrržžaannjjee  ddeerriivvaattiivvnniihh  iinnssttrruummeennaattaa  zzaa  ttrrggoovvaannjjee  iillii  uu  ššppeekkuullaattiivvnnee  ssvvrrhhee..  

SSlljjeeddeeććii  ffiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  iisskkaazzaannii  ssuu  uu  kkoonnssoolliiddiirraannoomm  iizzvvjjeeššttaajjuu  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu  GGrruuppee  ii  

iizzvvjjeeššttaajjuu  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu  DDrruuššttvvaa::  

  

oo))  NNoovvaacc  ii  nnoovvččaannii  eekkvviivvaalleennttii    

  

UU  ssvvrrhhuu  iizzvvjjeeššttaajjaa  oo  ttiijjeekkuu  nnoovvccaa,,  nnoovvaacc  ii  nnoovvččaannii  eekkvviivvaalleennttii  oobbuuhhvvaaććaajjuu  nnoovvaacc  uu  bbllaaggaajjnnii,,  ssrreeddssttvvaa  nnaa  

rraaččuunniimmaa  kkoodd  bbaannaakkaa  ii  ddeeppoozziittee  oorrooččeennee  ddoo  9900  ddaannaa  ((oodd  ddaattuummaa  oorrooččeennjjaa))  uu  nnoommiinnaallnnoojj  vvrriijjeeddnnoossttii..  

  

pp))  UUllaaggaannjjaa  rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu  

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu  jjee  oonnaa  nneeddeerriivvaattiivvnnaa  ffiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  kkoojjaa  jjee  pprreeddooddrreeđđeennaa  kkaaoo  

rraassppoolloožžiivvaa  zzaa  pprrooddaajjuu  iillii  nniijjee  kkllaassiiffiicciirraannaa  kkaaoo  ffiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  ppoo  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  kkrroozz  iizzvvjjeeššttaajj  oo  

ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  iillii  uu  kkrreeddiittee  ii  ppoottrraažžiivvaannjjaa..  FFiinnaanncciijjsskkii  iinnssttrruummeennttii  uukklljjuuččeennii  uu  ffiinnaanncciijjsskkuu  iimmoovviinnuu  

rraassppoolloožžiivvuu  zzaa  pprrooddaajjuu  ppooččeettnnoo  ssuu  pprriizznnaattii  ppoo  ttrroošškkuu,,  aa  nnaakknnaaddnnoo  mmjjeerreennii  ppoo  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  bbaazziirraannoojj  nnaa  

ttrržžiiššnniimm  cciijjeennaammaa  iillii  iizznnoossiimmaa  iizzvveeddeenniimm  iizz  mmooddeellaa  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa..  DDoobbiittaakk  ii  gguubbiittaakk  kkoojjii  pprrooiizzllaazzii  iizz  pprroommjjeennaa  

ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  pprriizznnaajjee  ssee  ddiirreekkttnnoo  uu  kkaappiittaall  uu  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkee  rreezzeerrvvee,,  ss  iizzuuzzeettkkoomm  gguubbiittkkaa  oodd  uummaannjjeennjjaa  

vvrriijjeeddnnoossttii..    AAkkoo  pprroocciijjeennjjeennaa  ffeerr  vvrriijjeeddnnoosstt  nniijjee  ppoouuzzddaannaa  iillii  jjee  ppooddlloožžnnaa  zznnaaččaajjnniimm  pprroommjjeennaammaa,,  iimmoovviinnaa  ssee  

pprriizznnaajjee  ppoo  ttrroošškkuu,,  ttjj..  nnaabbaavvnnoojj  vvrriijjeeddnnoossttii..    
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33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

qq))  ZZaajjmmoovvii  ii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  

  

ZZaajjmmoovvii  ii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  GGrruuppee  iisskkaazzaannii  ssuu  ppoo  aammoorrttiizziirraannoomm  ttrroošškkuu  pprriimmjjeennoomm  mmeettooddee  eeffeekkttiivvnnee  kkaammaattnnee  ssttooppee  

uummaannjjeennoomm  zzaa  iizznnooss  rreezzeerrvviirraannjjaa  zzaa  eevveennttuuaallnnoo  uummaannjjeennjjee  vvrriijjeeddnnoossttii..  PPoovveezzaannaa  vvrriijjeeddnnoossnnaa  uusskkllaađđeennjjaa  

pprriizznnaajjuu  ssee  uu  rraaččuunnuu  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa..    

  

rr))  FFiinnaanncciijjsskkee  oobbvveezzee  

  

FFiinnaanncciijjsskkee  oobbvveezzee  nnaammiirruujjuu  ssee  ppeerriiooddiiččnnoo  uu  nnoovvccuu  iillii  ddrruuggoojj  ffiinnaanncciijjsskkoojj  iimmoovviinnii..  TToo  oossoobbiittoo  uukklljjuuččuujjee  oobbvveezzee  

pprreemmaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa,,  oobbvveezzee  pprreemmaa  bbaannkkaammaa  ii  oobbvveezzee  iizz  ffiinnaanncciijjsskkoogg  lleeaassiinnggaa..  TTee  ssuu  ffiinnaanncciijjsskkee  oobbvveezzee  

ppooččeettnnoo  mmjjeerreennee  ppoo  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  uummaannjjeennoojj  zzaa  ttrraannssaakkcciijjsskkee  ttrroošškkoovvee,,  aa  kkaassnniijjee  pprreemmaa  aammoorrttiizziirraannoomm  ttrroošškkuu  

pprriimmjjeennoomm  mmeettooddee  eeffeekkttiivvnnee  kkaammaattnnee  ssttooppee..      

  

ss))  ZZaaššttiittnnaa  rreezzeerrvvaa  

  

ZZaaššttiittnnee  rreezzeerrvvee,,  kkoojjee  ssee  ooddnnoossee  nnaa  jjoošš  nneeoottppllaaććeennii  ddiioo  dduuggoorrooččnniihh  ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa,,  ttrreettiirraajjuu  ssee  kkaaoo  zzaaššttiittaa  

ssaammoo  uu  iizznnoossuu  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  nnaa  ppllaaććaannjjaa  kkoojjaa  ddoossppiijjeevvaajjuu  uu  rrookkuu  33  ggooddiinnee  oodd  ddaannaa  bbiillaannccee,,  ddookk    tteeččaajjnnee  rraazzlliikkee  

nnaa  nneeoottppllaaććeennii  ddiioo  ggllaavvnniiccee  ddiirreekkttnnoo  tteerreettee  rreezzuullttaatt  ppoosslloovvaannjjaa..    

  

PPrroommjjeennee  uu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  ddeerriivvaattiivvnniihh  iinnssttrruummeennaattaa  kkoojjii  ssee  oozznnaaččaavvaajjuu  ii  ssvvrrssttaavvaajjuu  kkaaoo  zzaaššttiittaa  nnoovvččaannoogg  ttookkaa  ii  

kkoojjii  ssuu  vvrrlloo  uuččiinnkkoovviittii,,  pprriizznnaajjuu  ssee  uu  ookkvviirruu  ggllaavvnniiccee..  IIzznnoossii  ooddggoođđeennii  uu  ggllaavvnniiccii  pprreennoossee  ssee  uu  iizzvvjjeeššttaajj  oo  

ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii  ii  pprriikkaazzuujjuu  kkaaoo  pprriihhoodd  iillii  rraasshhoodd  uu  iissttiimm  rraazzddoobblljjiimmaa  ttiijjeekkoomm  kkoojjiihh  zzaaššttiiććeennaa  uuggoovvoorreennaa  

oobbvveezzaa  iillii  ppllaanniirraannaa  ttrraannssaakkcciijjaa  uuttjjeeččuu  nnaa  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii..  NNeeuuččiinnkkoovviittii  ddiioo  ddoobbiittii  iillii  gguubbiittkkaa  ssee  

pprriizznnaajjee  ooddmmaahh  uu  rraaččuunnuu  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa..  

  

NNaa  ppooččeettkkuu  ttrraannssaakkcciijjee  DDrruuššttvvoo  ddookkuummeennttiirraa  ooddnnooss  iizzmmeeđđuu  iinnssttrruummeennaattaa  zzaaššttiittee  ii  zzaaššttiiććeenniihh  ssttaavvkkii,,  kkaaoo  ii  ssvvoojj  

cciilljj  uupprraavvlljjaannjjaa  rriizziikkoomm  ii  ssttrraatteeggiijjuu  uullaažžeennjjaa  uu  rraazznnee  ttrraannssaakkcciijjee  zzaaššttiittee..  TTaajj  pprroocceess  uukklljjuuččuujjee  ppoovveezziivvaannjjee  ssvviihh  

ddeerriivvaattiivvaa  kkoojjii  ssuu  oozznnaaččeennii  kkaaoo  zzaaššttiittaa  ss  ooddrreeđđeennoomm  iimmoovviinnoomm  ii  oobbvveezzaammaa  iillii  ooddrreeđđeenniimm  ččvvrrssttoo  pprreeuuzzeettiimm  

oobbvveezzaammaa  iillii  pprrooggnnoozziirraanniimm  ttrraannssaakkcciijjaammaa..  NNaa  ppooččeettkkuu  zzaaššttiittee  ii  ttiijjeekkoomm  ttrraajjaannjjaa  zzaaššttiittee,,  DDrruuššttvvoo  ttaakkoođđeerr  

pprrooccjjeennjjuujjee  ii  ddookkuummeennttiirraa  uu  kkoojjoojj  mmjjeerrii  ssuu  ddeerriivvaattiivvii  kkoorriišštteennii  uu  zzaaššttiittnniimm  ttrraannssaakkcciijjaammaa  vviissookkoo  uuččiinnkkoovviittii  uu  

nneeuuttrraalliizziirraannjjuu  pprroommjjeennaa  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  iillii  nnoovvččaanniihh  ttookkoovvaa  zzaaššttiiććeenniihh  ssttaavvkkii..    

  

KKrreeddiittii  ii  ffiinnaanncciijjsskkii  nnaajjmmoovvii  zzaa  kkuuppnnjjuu  zzrraakkoopplloovvaa  ssuu  ddeennoommiinniirraannii  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa,,  ttee  jjee  DDrruuššttvvoo  iizzlloožžeennoo  

rriizziikkuu  pprroommjjeennee  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa..  DDrruuššttvvoo  jjee  ssvvoojjee  ddeevviizznnee  pprriihhooddee  pprroocciijjeenniilloo  ii  uuttvvrrddiilloo  ddaa  ssuu  vviissookkoo  uuččiinnkkoovviittii  

kkaaoo  zzaaššttiittaa  ooddlljjeevvaa  nnoovvccaa  ppoo  oossnnoovvii  oottppllaattee  ggllaavvnniiccee  ii  kkaammaattaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii..  SSuukkllaaddnnoo  nnaavveeddeennoomm,,  DDrruuššttvvoo  

nneerreeaalliizziirraannuu  ddoobbiitt  ii  gguubbiittkkee  pprrooiizzaaššllee  iizz  pprreerraaččuunnaavvaannjjaa  nnaammjjeennsskkiihh  zzaadduužžeennjjaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  iisskkaazzuujjee  kkaaoo  

zzaasseebbnnuu  kkoommppoonneennttuu  ggllaavvnniiccee..  UUpprraavvaa  pprraattii  uuččiinnkkoovviittoosstt  zzaaššttiittee  rreeddoovviittoo  ttiijjeekkoomm  cciijjeelloogg  rraazzddoobblljjaa..  
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33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

  

tt))  RReezzeerrvviirraannjjaa  ii  ppootteenncciijjaallnnee  oobbvveezzee  

  

RReezzeerrvviirraannjjaa  ssee  eevviiddeennttiirraajjuu  aakkoo  ppoossttoojjii  oobbvveezzaa  pprreemmaa  ttrreeććiimm  ssttrraannaammaa,,  aakkoo  ssuu  bbuudduuććaa  ppllaaććaannjjaa  iizzvvjjeessnnaa  ii  aakkoo  

ssee  iizznnooss  rreezzeerrvviirraannjjaa  mmoožžee  ppoouuzzddaannoo  iizzmmjjeerriittii..  AAkkoo  jjee  nneekkii  oodd  ttiihh  kkrriitteerriijjaa  zzaaddoovvoolljjeenn,,  ttaaddaa  ssee  ttaakkvvee  oobbvveezzee  

iisskkaazzuujjuu  uu  ookkvviirruu  ppootteenncciijjaallnniihh  oobbvveezzaa..  RReezzeerrvviirraannjjaa  zzaa  iizznnoossee  ppllaattiivvee  nnaakkoonn  vviiššee  oodd  ggooddiinnuu  ddaannaa  iisskkaazzuujjuu  ssee  

ppoo  nneettoo  ssaaddaaššnnjjoojj  vvrriijjeeddnnoossttii..  PPoottrreebbaa  zzaa  rreezzeerrvviirraannjjiimmaa  ii  pprrooccjjeennaa  iizznnoossaa  rreezzeerrvviirraannjjaa  ssee  pprreeiissppiittuujjuu  ssvvaakkee  

ggooddiinnee  pprriilliikkoomm  iizzrraaddee  iizzvvjjeeššttaajjaa  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu..  RReezzeerrvviirraannjjaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  pprreerraaččuunnaattaa  ssuu  pprreemmaa  

zzaakklljjuuččnnoomm  tteeččaajjuu..    

  

uu))  KKoorriišštteennjjee  pprrooccjjeennaa  pprrii  ssaassttaavvlljjaannjjuu  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa    

  

SSaassttaavvlljjaannjjee  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  uu  sskkllaadduu  ss  MMeeđđuunnaarrooddnniimm  ssttaannddaarrddiimmaa  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iizzvvjjeeššttaavvaannjjaa  kkaakkoo  iihh  jjee  

oobbjjaavviioo  OOddbboorr  zzaa  mmeeđđuunnaarrooddnnee  rraaččuunnoovvooddssttvveennee  ssttaannddaarrddee  zzaahhttiijjeevvaa  oodd  UUpprraavvee  ddaa  ddaajjee  pprrooccjjeennee  ii  

pprreettppoossttaavvkkee  kkoojjee  uuttjjeeččuu  nnaa  iisskkaazzaannee  iizznnoossee  ssrreeddssttaavvaa,,  oobbvveezzaa,,  pprriihhooddaa  ii  rraasshhooddaa  ttee  oobbjjaavvuu  ppootteenncciijjaallnniihh  

oobbvveezzaa..    

  

SSlliijjeeddii  ooppiiss  pprroossuuddbbii  ii  kklljjuuččnniihh  pprreettppoossttaavvkkii  DDrruuššttvvaa  uu  pprriimmjjeennii  rraaččuunnoovvooddssttvveenniihh  ppoolliittiikkaa  kkoojjee  ssuu  ooppiissaannee  uu  

BBiilljjeeššccii  33  ((aa--uu)),,  kkaaoo  ii  ddrruuggiihh  ggllaavvnniihh  iizzvvoorraa  nneeiizzvvjjeessnnoossttii  pprrooccjjeennaa  nnaa  ddaattuumm  iizzvvjjeeššttaajjaa  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu  

kkoojjii  nnoossee  zznnaaččaajjaann  rriizziikk  mmaatteerriijjaallnniihh  uusskkllaađđeennjjaa  kknnjjiiggoovvooddssttvveennee  vvrriijjeeddnnoossttii  iimmoovviinnee  ii  oobbvveezzaa  uu  iidduuććoojj  

ffiinnaanncciijjsskkoojj  ggooddiinnii  iillii  zznnaaččaajjnnoo  uuttjjeeččuu  nnaa  iizznnoossee  pprriizznnaattee  uu  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa..  

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  kkrriizzaa  ii    ggoossppooddaarrsskkaa  rreecceessiijjaa    

  

UUpprraavvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa  dd..dd..  pprraattii  ppootteenncciijjaallnnii  uuttjjeeccaajj  ffiinnaanncciijjsskkee  kkrriizzee  ii  ggoossppooddaarrsskkee  rreecceessiijjee  nnaa  ppoosslloovvnnee  

aakkttiivvnnoossttii  DDrruuššttvvaa..  DDrruuššttvvoo  oossttvvaarruujjee  pprriihhooddee  pprrvveennssttvveennoo  iizz  ppuuttnniiččkkoogg  pprroommeettaa..  UU  ppoossttoojjeeććeemm  eekkoonnoommsskkoomm  

ookkrruužžeennjjuu  nniijjee  mmoogguuććee  ppoouuzzddaannoo  pprroocciijjeenniittii  bbuudduuććuu  rraazziinnuu  ppuuttnniiččkkoogg  pprroommeettaa,,  ppaa  jjee  ttiimmee  nneeiizzvvjjeessnnaa  ii  

iisskkoorriissttiivvoosstt  zzrraakkoopplloovvaa..  TTiijjeekkoomm  22001111..  ii  22001122..  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  jjee  pprriimmiilloo  ddrržžaavvnnuu  ppoottppoorruu  tteemmeelljjeemm  ZZaakkoonnaa  oo  

ddrržžaavvnniimm  ppoottppoorraammaa  ((„„NNaarrooddnnee  nnoovviinnee““  bbrr..  114400//0055..))..  UU  sskkllaadduu  ss  ooddlluukkoomm,,  DDrruuššttvvoo  ććee  ii  ddaalljjee  pprriimmaattii  ddrržžaavvnnuu  

ppoottppoorruu  uu  oossttvvaarriivvaannjjuu  ssvvoojjiihh  ooppeerraattiivvnniihh  ii  ffiinnaanncciijjsskkiihh  ppllaannoovvaa..  

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  iimmoovviinnaa  ii  oobbvveezzee  

  

FFeerr  vvrriijjeeddnnoosstt  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa  uuttvvrrđđuujjee  ssee  pprriimmjjeennoomm  ooppććeepprriihhvvaaććeenniihh  mmeettooddaa..  SS  

oobbzziirroomm  ddaa  ttrržžiiššnnee  cciijjeennee  zzaa  vveeććii  ddiioo  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa  DDrruuššttvvaa  nniissuu  ddoossttuuppnnee,,  ffeerr  

vvrriijjeeddnnoosstt  ttiihh  ssttaavvkkii  iizzvveeddeennaa  jjee  iizz  pprreettppoossttaavvkkii  UUpprraavvee  vveezzaannoo  zzaa  bbuudduuććee  ggoossppooddaarrsskkee  uuvvjjeettee,,  iizznnoossee  ii  vvrriijjeemmee  

nnaassttaannkkaa  bbuudduuććiihh  nnoovvččaanniihh  ttiijjeekkoovvaa  ii  pprroocciijjeennjjeenniihh  ddiisskkoonnttnniihh  ssttooppaa..  PPoo  mmiiššlljjeennjjuu  UUpprraavvee,,  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  ssvvee  

ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  ssvviihh  ffiinnaanncciijjsskkiihh  oobbvveezzaa  iisskkaazzaanniihh  uu  bbiillaannccii  nnee  rraazzlliikkuujjuu  ssee  zznnaaččaajjnnoo  oodd  nnjjiihhoovviihh  

kknnjjiiggoovvooddssttvveenniihh  vvrriijjeeddnnoossttii..  
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33..  SSAAŽŽEETTAAKK  TTEEMMEELLJJNNIIHH  RRAAČČUUNNOOVVOODDSSTTVVEENNIIHH  PPOOLLIITTIIKKAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))    

uu))    KKoorriišštteennjjee  pprrooccjjeennaa  pprrii  ssaassttaavvlljjaannjjuu  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iizzvvjjeeššttaajjaa  ((nnaassttaavvaakk))  

  

MMoogguuććii  ssuu  ddooggaađđaajjii  uu  bbuudduuććnnoossttii  kkoojjii  ććee  uuzzrrookkoovvaattii  pprroommjjeennee  uu  pprreettppoossttaavvkkaammaa  nnaa  tteemmeelljjuu  kkoojjiihh  ssuu  ddaannee  

pprrooccjjeennee,,  aa  ttiimmee  ii  pprroommjjeennee  uu  ssaammiimm  pprrooccjjeennaammaa..  UUččiinnaakk  bbiilloo  kkoojjee  pprroommjjeennee  uu  pprrooccjjeennii  iisskkaazzaatt  ććee  ssee  uu  

ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  kkaadd  ggaa  bbuuddee  mmoogguuććee  uuttvvrrddiittii..      

    

BBuudduuććii  ddaa  ppuuttnniiččkkii  pprroommeett  ččiinnii  nnaajjvveeććii  ddiioo  ppoosslloovvaannjjaa  DDrruuššttvvaa,,  UUpprraavvaa  DDrruuššttvvaa  ssmmaattrraa  ddaa  iizzvvjjeeššttaavvaannjjee  pprreemmaa  

zzaahhttjjeevviimmaa    MMSSFFII--jjaa  88  uu  vveezzii  ooppeerraattiivvnnee  sseeggmmeennttaacciijjee  nniijjee  mmaatteerriijjaallnnoo..                                                                                                                                                                              

  

RReevvaalloorriizzaacciijjaa  nneekkrreettnniinnaa,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmee  

  

ZZrraakkoopplloovvii  ssee  pprriizznnaajjuu  uu  rreevvaalloorriizziirraanniimm  iizznnoossiimmaa  uu  sskkllaadduu  ss  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkoomm  rraaččuunnoovvooddssttvveennoomm  mmeettooddoomm  iizz  

MMRRSS--aa  1166,,  kkoojjaa  jjee  pprrvvii  ppuuttaa  pprriimmiijjeennjjeennaa  3311..  pprroossiinnccaa  22000011..  ggooddiinnee..  NNaa  ddaann  3300..  ssttuuddeennoogg  22001122..  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  

jjee  uuttvvrrddiilloo  ppoottrreebbuu  zzaa  ppoonnoovvnnoomm  rreevvaalloorriizzaacciijjoomm,,  kkoojjuu  jjee  pprroovveelloo  kkaakkoo  jjee  nnaavveeddeennoo  uu  BBiilljjeeššccii  33  ppoodd  jj))  

MMaatteerriijjaallnnaa  iimmoovviinnaa..  RReevvaalloorriizzaacciijjuu  zzrraakkoopplloovvaa  pprroovveeoo  jjee  nneezzaavviissnnii  pprrooccjjeenniitteelljj  kkoorriišštteennjjeemm  ssttaattiiččkkee  mmeettooddee  

pprrooccjjeennee  ttrržžiiššnnee  vvrriijjeeddnnoossttii..      

  

GGuubbiiccii  oodd  uummaannjjeennjjaa  nneekkrreettnniinnaa,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmee  

  

DDrruuššttvvoo  jjee  nnaa  tteemmeelljjuu  pprrooccjjeennee  ssaaddaaššnnjjeegg  kkoorriišštteennjjaa  ii  ooččeekkiivvaanniihh  bbuudduuććiihh  pprriihhooddaa  pprreettppoossttaavviilloo  ddaa  nnee  ppoossttoojjee  

zznnaaččaajjnnii  gguubbiiccii  oodd  uummaannjjeennjjaa  vvrriijjeeddnnoossttii  nneekkrreettnniinnaa,,  ppoossttrroojjeennjjaa  ii  oopprreemmee..  IIzzuuzzeettaakk  ssuu  zzrraakkoopplloovvii  zzaa  kkoojjee  jjee  

UUpprraavvaa,,  tteemmeelljjeemm  ttrržžiiššnniihh  kkrreettaannjjaa  ii  ssnnaažžnnoogg  ppaaddaa  cciijjeennaa  uuzzrrookkoovvaannoogg  ppoosslljjeeddiiccaammaa  gglloobbaallnnee  rreecceessiijjee,,  

pprrooccjjeenniillaa  ddaa  jjee  ppoottrreebbnnoo  oobbaavviittii  uuttvvrrđđiivvaannjjee  nnjjiihhoovvee  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  ttee  pprroovveessttii  vvrriijjeeddnnoossnnoo  uusskkllaađđeennjjee  iimmoovviinnee  uu  

kknnjjiiggaammaa  DDrruuššttvvaa..    

  

TTiijjeekkoomm  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  jjee  pprriimmiilloo  iizzrraavvnnuu  ffiinnaanncciijjsskkuu  ppoottppoorruu  ddrržžaavvee  uu  iizznnoossuu  111133..551144  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1155..009999  

ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..gg..  112211..667733  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  1166..336677  ttiissuuććaa  eeuurraa,,  bbiilljjeešškkaa  66))..  

  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  zzaappooččeellaa  jjee  pprroocceess  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  pprreemmaa  iizzrraađđeennoomm  PPrrooggrraammuu  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  kkoojjii  oobbuuhhvvaaććaa  

rraazzddoobblljjee  22001111..--  22001155..  ggooddiinnee  ss  pprriikkaazzoomm  ddvviijjee  ddooddaattnnee  ggooddiinnee  kkaaoo  ooccjjeennuu  pprrooggrraammaa  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  nnaakkoonn  

nnjjeeggoovvaa  zzaavvrrššeettkkaa..  

  

PPllaann  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  pprriihhvvaaććeenn  jjee  oodd  NNaaddzzoorrnnoogg  ooddbboorraa  nnaa  88..  ssjjeeddnniiccii  ddaannaa  2222..  lliissttooppaaddaa  22001122..  ggooddiinnee,,  aa  

pprreezzeennttiirraann  jjee  pprreeddssttaavvnniicciimmaa  VVllaaddee  RRHH  2255..  lliissttooppaaddaa  22001122..  UU  pprreeddssttaavvlljjeennoomm  pprrooggrraammuu  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  

NNaaddzzoorrnnoomm  ooddbboorruu  ii  pprreeddssttaavvnniicciimmaa  VVllaaddee  RRHH  pprreeddlloožžeennaa  ssuu  ttrrii  sscceennaarriijjaa::  bbaazznnii  mmooddeell  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa,,  

rraazzvvoojjnnii  mmooddeell  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  ttee  ooppcciijjaa  sstteeččaajjaa  DDrruuššttvvaa..  DDoo  kkrraajjaa    22001122..  ggooddiinnee  rraazzmmaattrraannoo  jjee  uuvvoođđeennjjee  

rraazzvvoojjnnoogg  pprrooggrraammaa..  MMeeđđuuttiimm,,  oobbzziirroomm  nnaa  rraazzvvoojj  ssiittuuaacciijjee  ((ddookkaappiittaalliizzaacciijjaa  kkrraajjeemm  22001122..  ggooddiinnee  ttee  oobbrraaččuunn  

vviissookkiihh  zzaatteezznniihh  kkaammaattaa  oodd  ssttrraannee  VVllaaddee  RRHH))    ddoonneesseennaa  jjee  kkoonnaaččnnaa  ooddlluukkaa    oo  nnaappuuššttaannjjuu    rraazzvvoojjnnoogg  sscceennaarriijjaa  

ttee  uussmmjjeerraavvaannjjee  pprrooggrraammaa  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  pprreemmaa  mmooddiiffiicciirraannoomm  bbaazznnoomm  sscceennaarriijjuu  ssuukkllaaddnnoo  ssmmjjeerrnniiccaammaa  

pprriihhvvaaććeenniimm  nnaa  ssjjeeddnniiccii  NNaaddzzoorrnnoogg  ooddbboorraa  ooddrržžaannoojj  2233..0011..22001133..  ggooddiinnee..  
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PPllaann  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  pprroovvooddiitt  ććee  ssee  ssuukkllaaddnnoo  pprraavviilliimmaa  VVllaaddee  RReeppuubblliikkee  HHrrvvaattsskkee  oo  ddrržžaavvnniimm  ppoottppoorraammaa  zzaa  

ssaannaacciijjuu  ii  rreessttrruukkttuuiirraannjjee    ((NNNN  2200//0077))  ttee  ppoosseebbnniimm  pprraavviilliimmaa  EEUU  zzaa  sseekkttoorr  zzrraaččnnoogg  pprroommeettaa  --  GGuuiiddeelliinneess  oonn  tthhee  

„„  AApppplliiccaattiioonn  ooff  AArrttiicclleess  9922  aanndd  9933  ooff  tthhee  EECC  TTrreeaattyy  aanndd  AArrttiiccllee  6611  ooff  tthhee  EEEEAA  aaggrreeeemmeenntt  ttoo  SSttaattee  aaiiddss  iinn  tthhee  

aavviiaattiioonn  sseeccttoorr““    ((OO..JJ..,,  DDeecceemmbbeerr  11999944,,  CC335500,,  pp..55)),,  aa  kkoojjaa  ssee  pprriimmjjeennjjuujjuu  nnaa  kkaappiittaallnnaa  uullaaggaannjjaa,,  jjaammssttvvaa  ii  

kkrreeddiittee  uu  zzrraaččnnoomm  pprroommeettuu..  TTiijjeekkoomm  iizzrraaddee  ii  pprroovvoođđeennjjaa  ppllaannaa  kkoommuunniicciirraatt  ććee  ssee  ii  ssuurraađđiivvaattii  ssaa  ssvviimm  

rreelleevvaannttnniimm  ččiimmbbeenniicciimmaa  nnjjeeggoovvoogg  pprroovvoođđeennjjaa::  vvllaassnniikk--ddrržžaavvaa,,  ssuuddiioonniiccii  pprroodduukkcciijjsskkoogg  llaannccaa,,  rraaddnniiccii,,  

mmeennaaddžžmmeenntt,,  ssttrruuččnnaa  ttiijjeellaa  ii  ssiinnddiikkaallnnii  zzaassttuuppnniiccii..  

  

UUzzeevvššii  uu  oobbzziirr  ssvvee  pprreetthhooddnnoo  ssppoommeennuuttee  ččiinnjjeenniiccee,,  UUpprraavvaa  DDrruuššttvvaa  zzaakklljjuuččuujjee  ddaa  ććee  DDrruuššttvvoo  bbiittii  ssppoossoobbnnoo  nnaa  

vvrriijjeemmee  ppooddmmiirriittii  tteekkuuććee  oobbvveezzee  ttee  uuddoovvoolljjiittii  zzaahhttjjeevviimmaa  uuggoovvoorraa  oo  kkrreeddiittiimmaa  ii  nnaajjmmoovviimmaa..  SS  oobbzziirroomm  ddaa  ssee  

ooččeekkuujjee  ddaalljjnnjjaa  ppoottppoorraa  ddiioonniiččaarraa,,  UUpprraavvaa  DDrruuššttvvaa  jjee  uuvvjjeerreennjjaa  ddaa  jjee  pprriimmjjeerreennoo  ffiinnaanncciijjsskkee  iizzvvjjeeššttaajjee  ssaassttaavviittii  

ppoo  nnaaččeelluu  vvrreemmeennsskkee  nneeooggrraanniiččeennoossttii  ppoosslloovvaannjjaa..  
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44..  PPRRIIHHOODDII  OODD  PPUUTTNNIIČČKKOOGG  PPRROOMMEETTAA      

  

  

22001122..  

CCrrooaattiiaa AAiirrlliinneess dd..dd.. ii GGrruuppaa  

22001111..  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  ii GGrruuppaa 

  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
  ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee  

eeuurraa 

           

RReeddoovvnnii  lleettoovvii  11..335522..114433  117799..885555  11..225566..220088    116688..998800 

CChhaarrtteerr  lleettoovvii  7766..779977  1100..221155  6622..996633    88..446699 

  11..442288..994400 119900..007700 11..331199..117711    117777..444499
  

  

  

PPrriihhooddii  ppoo  zzeemmlljjooppiissnnoojj  ppooddjjeellii::  

  

  

22001122..  

CCrrooaattiiaa AAiirrlliinneess dd..dd.. ii GGrruuppaa  

22001111..  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  ii   GGrruuppaa 

  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
  ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa  
  ttiissuuććee  

eeuurraa 

           

HHrrvvaattsskkaa  558844..443377  7777..773399  442233..445544    5566..996611 

NNjjeemmaaččkkaa  113344..889922  1177..994433  113344..555555    1188..110000 

SSAADD  8800..444499 1100..770011 115511..770055    2200..440077

OOssttaallee  zzeemmlljjee  662299..116622  8833..668877  660099..445577    8811..998822 

  11..442288..994400  119900..007700  11..331199..117711    117777..445500 
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55..  OOSSTTAALLII  PPRRIIHHOODDII  OODD  PPRROODDAAJJEE  

  

  22001122..   22001111..  22001122..   22001111.. 

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..

  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

                

PPrriihhooddii  oodd  
uusslluuggaa  tteehhnniiččkkiihh  
ppoottppoorraa  ttrreeććiimmaa  3333..552211  44..445599  3399..224488 55..227799  3333..552211 44..445599    3399..224488 55..227799 

PPrriihhooddii  oodd  
uusslluuggaa  
rreezzeerrvvaacciijjsskkoogg  
ssuussttaavvaa  77..114455  995500  66..770000 990011  -- --    -- -- 

PPrroovviizziijjaa  oodd  
iinnoozzeemmnniihh  
zzrraakkoopplloovvnniihh  
kkoommppaanniijjaa  1199..889988  22..664477  1166..887744 22..227700  1199..889988 22..664477    1166..887744 22..227700 

PPrriihhooddii  oodd  
pprrooddaajjee  rroobbee  nnaa  
kkoonnssiiggnnaacciijjii    1100..773399  11..442288  1100..991122 11..446688  1100..773399 11..442288    1100..991122 11..446688 

PPrriihhooddii  oodd  
oossttvvaarreenniihh  mmiilljjaa  77..770033  11..002244  77..776699 11..004455  77..770022 11..002244    77..776699 11..004455 

OOssttaalloo  1188..338877  22..444477  2233..006699 33..110044  1155..229977 22..003355    1188..998877 22..555544 

  9977..339933  1122..995555 110044..557722 1144..006677 8877..115577 1111..559933  9933..779900 1122..661166 
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66..  OOSSTTAALLII    PPRRIIHHOODDII    

  

  22001122..   22001111..  22001122..   22001111.. 

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..

  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

                

AAmmoorrttiizzaacciijjaa  
mmaatteerriijjaallnnee  
iimmoovviinnee  
pprriimmlljjeennee  bbeezz  
nnaakknnaaddee  11..220077  116600 11..220077 116622 11..220077 116600    11..220077 116622

PPrriihhooddii  oodd  
ddrržžaavvnniihh  ppoottppoorraa  111133..551144  1155..009999  112211..667733 1166..336677  111133..551144 1155..009999    112211..667733 1166..336677 

NNaappllaaććeennaa  
oottppiissaannaa  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  220011  2277  337700 5500  119988 2266    336699 5500 

PPrriihhooddii  oodd  
pprrooddaajjee  iimmoovviinnee  4444  66  112288 1177  4444 66    112288 1177 

PPrriihhooddii  oodd  pprrooddaajjee  
rreezzeerrvvnniihh  ddiijjeelloovvaa  3355  55  33..441177 446600  3355 55    33..441177 446600 

OOssttaallii  pprriihhooddii  2288..220077  33..775522  2288..553333 33..883388  2288..112211 33..774411    2288..448844 33..883311 

  114433..220088  1199..004499  115555..332288 2200..889944  114433..111199 1199..003377    115555..227788 2200..888877 
  

  

TTiijjeekkoomm  22001122..  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  jjee  eevviiddeennttiirraalloo  uukkuuppnnoo  111133..551144  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1155..009999  ttiissuuććaa  eeuurraa))  pprriihhooddaa  nnaa  iimmee  

ppoottppoorree  oodd  VVllaaddee  RReeppuubblliikkee  HHrrvvaattsskkee  zzaa  ooddrržžaavvaannjjee  ddoommaaććiihh  zzrraaččnniihh  lliinniijjaa..  IIzznnooss  nnaakknnaaddee  ssee  uuttvvrrđđuujjee  kkaaoo  

rraazzlliikkaa  iizzmmeeđđuu  oossttvvaarreenniihh  pprriihhooddaa  ii  ddiirreekkttnniihh  ttrroošškkoovvaa  lleetteennjjaa  nnaa  ppoojjeeddiinniimm  ddoommaaććiimm  lliinniijjaammaa..  SS  oossnnoovvee  ppoottppoorree  

VVllaaddee  RReeppuubblliikkee  HHrrvvaattsskkee  uu  22001111..  ggooddiinnii  pprriihhoodd  jjee  iizznnoossiioo  112211..667733  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1166..336677  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  

    

UU  ookkvviirruu  oossttaalliihh  pprriihhooddaa  jjee  iizznnooss  oodd  1111..668866  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((11..555544  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  nnaa  rraazzlliikkuu  pprrooiizzaaššlluu  

iizz  aammoorrttiizzaacciijjee  oobbrraaččuunnaattee  nnaa  rreevvaalloorriizziirraannuu  vvrriijjeeddnnoosstt  ii  aammoorrttiizzaacciijjee  oobbrraaččuunnaattee  nnaa  nnaabbaavvnnuu  vvrriijjeeddnnoosstt  

ssrreeddssttvvaa..  
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77..  TTRROOŠŠKKOOVVII  OOSSOOBBLLJJAA  

  

  22001122..   22001111..  22001122..   22001111.. 

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..

  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

NNeettoo  nnaakknnaaddee  zzaa  
rraadd  ii  ppllaaććee    112299..440000  1177..221122 112255..774499 1166..991155 112277..665522 1166..998800    112233..994455 1166..667733

PPoorreezzii  ii  
ddoopprriinnoossii  zzaa  
zzddrraavvssttvveennoo  ii  
mmiirroovviinnsskkoo  
oossiigguurraannjjee  nnaa  
tteerreett  zzaappoosslleenniihh  7788..995522  1100..550022  7722..334411 99..773311  7777..999922 1100..337744    7711..443366 99..660099 

PPoorreezzii  ii  
ddoopprriinnoossii  zzaa  
zzddrraavvssttvveennoo  ii  
mmiirroovviinnsskkoo  nnaa  
tteerreett  ppoossllooddaavvccaa  4444..772288  55..994499  4455..336666 66..110033  4444..228899 55..889911    4444..889999 66..004400 

OOssttaallii  ttrroošškkoovvii  
oossoobblljjaa  3399..339977  55..224400  3377..112244 44..999944  3399..005577 55..119955    3366..885511 44..995577 

  229922..447777  3388..990033 228800..558800 3377..774433 228888..999900 3388..444400    227777..113311 3377..227799
  

GGrruuppaa  jjee  iimmaallaa  11..110077  zzaappoosslleenniihh  ((CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  11..008888,,    AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  88  ii  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  

1111  zzaappoosslleenniihh))  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  ((11..112211  zzaappoosslleenniikkaa  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  gg..,,  vv..  bbiilljjeešškkuu  

3344))..  

  

TTrroošškkoovvii  oossoobblljjaa  rraassppoorreeđđeennii  ssuu  uu  rraaččuunnuu  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa  ppoo  ssttaavvkkaammaa  ttrroošškkoovvaa  ppoosslloovvaannjjaa  uu  sskkllaadduu  ss  IICCAAOO  

mmeettooddoollooggiijjoomm..  

  

  

88..  FFIINNAANNCCIIJJSSKKII  PPRRIIHHOODDII    

  

  22001122..   22001111..  22001122..   22001111.. 

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

PPoozziittiivvnnee  tteeččaajjnnee  
rraazzlliikkee  9900..335533  1122..001188  116622..225500 2211..882255  9900..331133 1122..001144    116622..118877 2211..881177 

PPrriihhooddii  oodd  
kkaammaattaa  11..554488  220066  11..331155 117777  11..554444 220055    11..331122 117777 

OOssttaallii  ffiinnaanncciijjsskkii  
pprriihhooddii  664433  8866  662244 8844  556644 7755    220022 2277 

  9922..554444  1122..331100  116644..118899 2222..008866  9922..442211 1122..229944    116633..770011 2222..002211 
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99..  FFIINNAANNCCIIJJSSKKII  RRAASSHHOODDII    

  

  22001122..   22001111..  22001122..   22001111.. 

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..

  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
    ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

NNeeggaattiivvnnee  
tteeččaajjnnee  
rraazzlliikkee  ((9900..332255))  ((1122..001155))   ((116666..443366)) ((2222..445566))  ((9900..226622)) ((1122..000066))    ((116666..338822)) ((2222..444499)) 

  

RRaasshhooddii  oodd  
kkaammaattaa  ((8899..558855))  ((1111..991166))   ((6644..772233)) ((88..663388))  ((8899..556622)) ((1111..991133))    ((6644..669955)) ((88..663355)) 

OOssttaallii  
ffiinnaanncciijjsskkii  
rraasshhooddii  ((22..111177))  ((228822))   ((22..005522)) ((227766))  ((22..111177)) ((228822))    ((22..005522)) ((227766)) 

  ((118822..002277))  ((2244..221133))   ((223333..221111)) ((3311..337700))  ((118811..994411)) ((2244..220011))    ((223333..112299)) ((3311..336600)) 
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1100..  PPOORREEZZ  NNAA  DDOOBBIITT  

  

PPoorreezz  nnaa  ddoobbiitt  uu  zzeemmlljjii  oobbrraaččuunnaavvaa  ssee  ppoo  ssttooppii  oodd  2200%%,,  kkoojjaa  ssee  pprriimmjjeennjjuujjee  nnaa  pprroocciijjeennjjeennuu  ooppoorreezziivvuu  ddoobbiitt  

tteekkuuććee  ggooddiinnee..    

  
DDrruuššttvvoo  nneemmaa  oobbvveezzuu  ppoorreezzaa  nnaa  ddoobbiitt  tteekkuuććee  ggooddiinnee  ss  oobbzziirroomm  nnaa  pprreenneesseennee  gguubbiittkkee  iizz  pprreetthhooddnniihh  ggooddiinnaa..  

  
OObbvveezzee  zzaa  ppoorreezz  nnaa  ddoobbiitt  oovviissnniihh  ddrruuššttaavvaa  ssuu  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..113300  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  1177  

ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  110088  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  1144  ttiissuuććaa  eeuurraa))  ii  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  5588  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  88  

ttiissuuććee  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  116666  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  2222  ttiissuuććee  eeuurraa))..  

  

SSvvoođđeennjjee  rraaččuunnoovvooddssttvveennee  ddoobbiittii  nnaa  ooppoorreezziivvuu  ddoobbiitt  nniijjee  pprreezzeennttiirraannoo  ooddvvoojjeennoo  zzaa  kkoonnssoolliiddiirraannee  ii  ooddvvoojjeennee  

ffiinnaanncciijjsskkee  iizzvvjjeeššttaajjee  DDrruuššttvvaa,,  bbuudduuććii  ddaa  UUpprraavvaa  ssmmaattrraa  ddaa  jjee  uuttjjeeccaajj  oovviissnniihh  ddrruuššttaavvaa  nneemmaatteerriijjaallaann..  

  
UUsskkllaađđeennjjee  ppoorreezzaa  nnaa  ddoobbiitt  zzaa  ggooddiinnuu  ss  ddoobbiittii  iisskkaazzaannoomm  uu  rraaččuunnuu  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa  jjee  kkaakkoo  sslliijjeeddii::    

  

  
CCrrooaattiiaa  

AAiirrlliinneess  dd..dd..      
CCrrooaattiiaa  

AAiirrlliinneess dd..dd..  

  22001122..    22001111.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  
kkuunnaa 

       

NNeettoo  ((gguubbiittaakk))  pprriijjee  ooppoorreezziivvaannjjaa  ((448888..116677))    ((7755..554444))

NNeeooppoorreezziivvii  pprriihhooddii  ((772222))    ((224444)) 

PPoottiiccaajjii  zzaa  oossppoossoobblljjaavvaannjjee    ((44..224477))    ((44..440000))

PPoorreezznnoo  nneepprriizznnaattii  ttrroošškkoovvii  111199..114455    22..003377 

IIsspprraavvaakk  ppoorreezznnoo  nneepprriizznnaattiihh  ttrroošškkoovvaa   --    -- 

PPoorreezznnii  gguubbiittaakk    ((337733..999911))    ((7788..115511)) 

PPrreenneesseennii  ppoorreezznnii  gguubbiiccii  ((553366..338800))    ((445588..222299)) 

IIsstteekkllii  ppoorreezznnii  gguubbiiccii  22..440000    -- 

GGuubbiittaakk  iisskkoorriišštteenn  uu  tteekkuuććeemm  rraazzddoobblljjuu --    -- 

PPoorreezznnii  gguubbiiccii  kkoojjii  ssee  pprreennoossee  uu  iidduuććee rraazzddoobblljjee ((990077..997711))    ((553366..338800)) 
  

  

PPrreenneesseennii  ppoorreezznnii  gguubbiiccii  DDrruuššttvvaa  iisstteeććii  ććee  uu  iidduuććiimm  ggooddiinnaammaa  kkaakkoo  jjee  nnaavveeddeennoo  uu  ttaabblliiccii  uu  nnaassttaavvkkuu..    
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1100..  PPOORREEZZ  NNAA  DDOOBBIITT  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

OOvviissnnaa  ddrruuššttvvaa  nneemmaajjuu  gguubbiittaakkaa  zzaa  pprriijjeennooss  uu  iidduuććee  rraazzddoobblljjee..  

  

    

PPrreenneesseennii  
gguubbiiccii  

  PPrreenneesseennii  
gguubbiiccii  

  PPoorreezznnaa  
oollaakkššiiccaa  
ppoo  ssttooppii  

2200  %%  

  PPoorreezznnaa  
oollaakkššiiccaa  
ppoo  ssttooppii  

2200 %% 

   
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa 

22001133..  NNee  vviiššee  oodd  11  ggooddiinnee  ((iizz  22000088..  ggooddiinnee)) 9922..555533  1122..226666  1188..551111    22..445533 

22001144..  NNee  vviiššee  oodd  22  ggooddiinnee  ((iizz  22000099..  ggooddiinnee)) 220022..999955  2266..990022  4400..559999    55..338800 

22001155..  NNee  vviiššee  oodd  33  ggooddiinnee  ((iizz  22001100..  ggooddiinnee)) 116600..228800  2211..224422  3322..005566    44..224488 

22001166..  NNee  vviiššee  oodd  44  ggooddiinnaa  ((iizz  22001111..  ggooddiinnee)) 7788..115522  1100..335577  1155..663300    22..007711 

22001177..  NNee  vviiššee  oodd  55  ggooddiinnaa  ((iizz  22001122..  ggooddiinnee)) 337733..999911  4499..556644  7744..779988    99..991133 

    990077..997711 112200..333311 118811..559944    2244..006655
  

  

OOddggoođđeennaa  ppoorreezznnaa  iimmoovviinnaa  uu  iizznnoossuu  oodd  118811..559944  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  2244..006655  ttiissuuććee  eeuurraa  ((uu  22001111..  ggooddiinnii  

110077..225566  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  1144..224433  ttiissuuććee  eeuurraa))  nniijjee  pprriizznnaattaa  uu  kknnjjiiggaammaa  DDrruuššttvvaa  zzbboogg  nneeiizzvvjjeessnnoossttii  oossttvvaarriivvaannjjaa  

ddoossttaattnnee  ooppoorreezziivvee  ddoobbiittii  uu  bbuudduuććnnoossttii  kkoojjaa  bbii  bbiillaa  oommoogguuććiillaa  kkoorriišštteennjjee  pprreenneesseenniihh  ppoorreezznniihh  gguubbiittaakkaa..  

NNeepprriizznnaattaa  ppoorreezznnaa  iimmoovviinnaa  jjee  iizzrraaččuunnaattaa  pprriimmjjeennjjuujjuuććii  ppoorreezznnuu  ssttooppuu  oodd  2200%%  ((22001111..  gg..  2200%%))  kkoojjaa  jjee  bbiillaa  nnaa  

ssnnaazzii  nnaa  ddaann  iizzvvjjeeššttaajjaa  oo  ffiinnaanncciijjsskkoomm  ppoolloožžaajjuu..  
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1111..      NNEEMMAATTEERRIIJJAALLNNAA  IIMMOOVVIINNAA  

                      

22001122..  ggooddiinnaa  CCrrooaattiiaa AAiirrlliinneess GGrruuppaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess dd..dd.. 

  
ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa    

ttiissuuććee 
eeuurraa 

NNAABBAAVVNNAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT             

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  5500..110099  66..665544  4488..991177    66..449966 

PPoovveeććaannjjaa  33..004466  440033  22..992222    338877 

OOttuuđđeennjjaa  ((337755))  ((5500))  ((337755))    ((5500)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((1133))  --    ((1133)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  5522..778800  66..999944  5511..446644    66..882200 

IISSPPRRAAVVAAKK  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII           

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  2299..888811  33..996677  2299..443344    33..990099 

TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  zzaa  ggooddiinnuu  66..998800 992288 66..992233    992211

SSmmaannjjeennjjaa  ((666666))  ((8888))  ((666655))    ((8888)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((1111))  --    ((1122)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  3366..119955  44..779966  3355..669922    44..773300 

SSAADDAAŠŠNNJJAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT           

3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  1166..558855  22..119988  1155..777722    22..009900 

3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  2200..222288  22..668877  1199..448833    22..558877 

      

      

22001111..  ggooddiinnaa  CCrrooaattiiaa AAiirrlliinneess GGrruuppaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa    

ttiissuuććee  
eeuurraa 

NNAABBAAVVNNAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT             

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  4466..221122  66..225577  4455..226600    66..112288 

PPoovveeććaannjjaa  77..112277  994466  66..888866    991144 

OOttuuđđeennjjaa  ((33..223300))  ((443344))  ((33..223300))    ((443344)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((111155))  --    ((111122)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  5500..110099 66..665544 4488..991177    66..449966

IISSPPRRAAVVAAKK  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII           

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  2299..003311  33..993311  2288..662200    33..887755 

TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  zzaa  ggooddiinnuu  44..008800  554499  44..004444    554444 

PPoovveeććaannjjee  ((33..223300))  ((443344))  ((33..223300))    ((443344)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((7799))  --    ((7766)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  2299..888811  33..996677  2299..443344    33..990099 

SSAADDAAŠŠNNJJAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT           

3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  2200..222288 22..668877 1199..448822    22..558877

3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  ggooddiinnee  1177..118811  22..332266  1166..664400    22..225533 
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1122..  GGRRUUPPAA  CCRROOAATTIIAA  AAIIRRLLIINNEESS  ––  NNEEKKRREETTNNIINNEE,,  PPOOSSTTRROOJJEENNJJAA  II  OOPPRREEMMAA    

  

22001122..  ggooddiinnaa  

  
ZZeemmlljjiiššttee  ii  

ggrraađđeevviinnsskkii  oobbjjeekkttii    IImmoovviinnaa  uu  
pprriipprreemmii    OOpprreemmaa  ii  oossttaalloo    ZZrraakkoopplloovvii    

RReezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii,,  
oopprreemmaa  zzaa  zzeemmaalljjsskkee

uusslluuggee ii aallaattii 
  UUkkuuppnnoo  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  ttiissuuććee  kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  ttiissuuććee kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
NNAABBAAVVNNAA  IILLII  
RREEVVAALLOORRIIZZIIRRAANNAA  
VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                     
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  8800..554466  1100..669966  1111..114444 11..448800  5599..229955 77..887722  22..005544..881166 227722..886699  114411..448822 1188..778888  22..334477..228833 331111..770055  
PPoovveeććaannjjaa  --  --  99..119922 11..221188  ((990077)) ((112200))  4444..336666 55..888800  1111..334488 11..550044  6633..999999 88..448822  

PPrriijjeennooss  ss  iimmoovviinnee  uu  pprriipprreemmii  --  --  -- --  -- --  -- --  -- --  -- --  

OOttuuđđeennjjaa  --  --  -- --  ((11..662299)) ((221166))  ((443377..773344)) ((5588..001122))  ((44..447733)) ((559933))  ((444433..883366)) ((5588..882211))  
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((2211))  -- ((33))  -- ((1144))  -- ((555500))  -- ((3388))  -- ((662266))  
3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  8800..554466  1100..667755  2200..333366 22..669955  5566..775599 77..552222  11..666611..444488 222200..118877  114488..335577 1199..666611  11..996677..444466 226600..774400  
  
IISSPPRRAAVVAAKK  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII                    
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..    ggooddiinnee  2244..229988  33..222277  -- --  4411..554499 55..551155  11..009999..005511 114455..994488  5555..006688 77..331133  11..221199..996666 116622..000033  
TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  zzaa  ggooddiinnuu  33..003344  440044  -- --  33..330000 443399  110099..556644 1144..557744  77..446688 999933  112233..336666 1166..441100  
IIsskknnjjiižžeennoo  oottuuđđeennjjeemm  --  --  -- --  ((11..662299)) ((222255))  ((6600..338833)) ((88..003322))  ((995566)) ((112277))  ((6622..996688)) ((88..338844))  
KKoorreekkcciijjaa  iisspprraavvkkaa  vvrriijjeeddnnoossttii  --  --  -- --  -- --  -- --  -- --  -- --  
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((88)) -- -- -- ((11)) -- ((331188)) -- ((1188)) -- ((334455))  
3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  2277..333322  33..662233  -- --  4433..222200 55..772288  11..114488..223322 115522..117722  6611..558800 88..116611  11..228800..336644 116699..668844  
SSAADDAAŠŠNNJJAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                    
NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  
ggooddiinnee  5533..221144  77..005522  2200..333366 22..669955  1133..553399 11..779944  551133..221166 6688..001155  8866..777777 1111..550000  668877..008822 9911..005566  
NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  
ggooddiinnee  5566..224488  77..446699  1111..114444 11..448800  1177..774466 22..335577  995555..776655 112266..992211  8866..441144 1111..447755  11..112277..331177 114499..770022  
  

ZZrraakkoopplloovvii  ssuu  iisskkaazzaannii  ppoo  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkoojj  mmeettooddii..  NNeettoo  kknnjjiiggoovvooddssttvveennaa  vvrriijjeeddnnoosstt  zzrraakkoopplloovvaa  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  iizznnoossii  551133..221166  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  6688..001155  ttiissuuććaa  

eeuurraa  ((uu  22001111..  gg..  995555..776655  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  112266,,992211  ttiissuuććee  eeuurraa))..      
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    1122..          GGRRUUPPAA  CCRROOAATTIIAA  AAIIRRLLIINNEESS  ––  NNEEKKRREETTNNIINNEE,,  PPOOSSTTRROOJJEENNJJAA  II  OOPPRREEMMAA  ((nnaassttaavvaakk))  

  

22001111..  ggooddiinnaa  

  
ZZeemmlljjiiššttee  ii  

ggrraađđeevviinnsskkii  oobbjjeekkttii    IImmoovviinnaa  uu  
pprriipprreemmii    OOpprreemmaa  ii  oossttaalloo    ZZrraakkoopplloovvii    

RReezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii,,  
oopprreemmaa  zzaa  zzeemmaalljjsskkee

uusslluuggee ii aallaattii 
  UUkkuuppnnoo  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  ttiissuuććee  kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  ttiissuuććee kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
NNAABBAAVVNNAA  IILLII  
RREEVVAALLOORRIIZZIIRRAANNAA  
VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                     
3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  ggooddiinnee  8800..554466  1100..990066  1100..004400 11..335599  5577..008855 77..773300  22..111155..558800 228866..446633  113377..449911 1188..661177  22..440000..774422 332255..007755  
PPoovveeććaannjjaa  --  --  11..229922 117722  33..448855 446633  2222..778811 33..333344  1100..552288 11..339988  3388..008866 55..336677  

PPrriijjeennooss  ss  iimmoovviinnee  uu  pprriipprreemmii  --  --  ((118888))        ((2255))  -- --  -- --  118888 2255  -- --  

OOttuuđđeennjjaa  --  --  -- --  ((11..227755)) ((116699))  ((8833..554455)) ((1111..440022))  ((66..772255)) ((889933))  ((9911..554455)) ((1122..446644))  
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((221100))  -- ((2266))  -- ((115522))  -- ((55..552266))  -- ((335599))  -- ((66..227733))  
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  8800..554466  1100..669966  1111..114444 11..448800  5599..229955 77..887722  22..005544..881166 227722..886699  114411..448822 1188..778888  22..334477..228833 331111..770055  
  
IISSPPRRAAVVAAKK  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII                    
3311..  pprroossiinnccaa  22001100..    ggooddiinnee  2211..226644  22..887799  -- --  3377..772299 55..110099  11..006611..444433 114433..772266  4499..334422 66..668811  11..116699..777788 115588..339955  
TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  zzaa  ggooddiinnuu  33..003344  440088  -- --  44..885599 665544  112211..115533 1166..229977  77..110000 995555  113366..114466 1188..331144  
IIsskknnjjiižžeennoo  oottuuđđeennjjeemm  --  --  -- --  ((11..004433)) ((114400))  ((8833..554455)) ((1111..223388))  ((11..559933)) ((221144))  ((8866..118811)) ((1111..559922))  
KKoorreekkcciijjaa  iisspprraavvkkaa  vvrriijjeeddnnoossttii  --  --  -- --  44 11  -- --  221199 2299  222233 3300  
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((6600)) -- -- -- ((110088)) -- ((22..883377)) -- ((113388)) -- ((33..114433))  
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  2244..229988  33..222277  -- --  4411..554499 55..551155  11..009999..005522 114455..994488  5555..006688 77..331133  11..221199..996666 116622..000033  
SSAADDAAŠŠNNJJAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                    
NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  
ggooddiinnee  5566..224488  77..446699  1111..114444 11..448800  1177..774466 22..335577  995555..776655 112266..992211  8866..441144 1111..447755  11..112277..331177 114499..770022  
NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001100  
ggooddiinnee  5599..228822  88..002277  1100..004400 11..335599  1199..335566 22..662211  11..005544..113377 114422..773377  8888..114499 1111..993366  11..223300..996644 116666..668800  
  

  

ZZrraakkoopplloovvii  ssuu  iisskkaazzaannii  ppoo  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkoojj  mmeettooddii..  NNeettoo  kknnjjiiggoovvooddssttvveennaa  vvrriijjeeddnnoosstt  zzrraakkoopplloovvaa  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  iizznnoossii  995555..776655  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  112266..992211  

ttiissuuććee  eeuurraa  ((uu  22001100..  gg..  11..005544..113388  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  114422..773377  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  
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1122..11..  CCRROOAATTIIAA  AAIIRRLLIINNEESS  dd..dd..  ––  NNEEKKRREETTNNIINNEE,,  PPOOSSTTRROOJJEENNJJAA  II  OOPPRREEMMAA  ((  NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

22001122..  ggooddiinnaa  

  

ZZeemmlljjiiššttee  ii  
ggrraađđeevviinnsskkii  

oobbjjeekkttii  
  IImmoovviinnaa  uu  pprriipprreemmii    OOpprreemmaa  ii  oossttaalloo    ZZrraakkoopplloovvii    

RReezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii,,  
oopprreemmaa  zzaa  zzeemmaalljj..  

uusslluuggee ii aallaattii 
  UUkkuuppnnoo  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa   
ttiissuuććee 

kkuunnaa  
ttiissuuććee 

eeuurraa  
ttiissuuććee 

kkuunnaa  
ttiissuuććee 

eeuurraa  
ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

NNAABBAAVVNNAA  IILLII  
RREEVVAALLOORRIIZZIIRRAANNAA  
VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                      

3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  8800..554455  1100..669966   1111..114433 11..448800  5555..554488 77..337766  22..005544..881177 227722..886699  114411..448822 1188..778888  22..334433..553355 331111..220099  
PPoovveeććaannjjaa  --  --   99..119922 11..221199  ((997755)) ((112299))  4444..336666 55..888800  1111..334488 11..550044  6633..993311 88..447744  

PPrriijjeennooss  ss  iimmoovviinnee  uu  pprriipprreemmii  --  --   -- --  -- --  -- --  -- --  -- --  

OOttuuđđeennjjaa  --  --   -- --  ((11..669911)) ((222244))  ((443377..773344)) ((5588..001122))  ((44..447733)) ((559933))  ((444433..889988)) ((5588..882299))  

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((2222))  -- ((44))   ((1155))   ((554499))   ((3388))   ((662288))  

3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  8800..554455  1100..667744   2200..333355 22..669955  5522..888822 77..000088  11..666611..444499 222200..118888  114488..335577 1199..666611  11..996633..556688 226600..222266  
  
IISSPPRRAAVVAAKK  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII                      
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  2244..229988  33..222277   -- --  3388..003366 55..005511  11..009999..005511 114455..994488  5555..006688 77..331133  11..221166..445533 116611..553399  
TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  zzaa  ggooddiinnuu  33..003344  440044   -- --  33..222266 442299  110099..556644 1144..557744  77..446688 999933  112233..229922 1166..440000  

IIsskknnjjiižžeennoo  oottuuđđeennjjeemm  --  --   -- --  ((11..669911)) ((222255))  ((6600..338833)) ((88..003322))  ((995566)) ((112277))  ((6633..003300)) ((88..338844))  

KKoorreekkcciijjaa  iisspprraavvkkaa  vvrriijjeeddnnoossttii    --  --   -- --  -- --  -- --  -- --  -- --  
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((99))   -- --  -- ((1111))  -- ((331188))  -- ((1188))  -- ((335566))  
3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  2277..333322  33..662222   -- --  3399..557711 55..224444  11..114488..223322 115522..117722  6611..558800 88..116611  11..227766..771155 116699..119999  

                      

SSAADDAAŠŠNNJJAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                      
3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  5533..221133  77..005522   2200..333355 22..669955  1133..331111 11..776644  551133..221177 6688..001166  8866..777777 1111..550000  668866..885533 9911..002277  
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  5566..224477  77..446699   1111..114433 11..448800  1177..551122 22..332255  995555..776666 112266..992211  8866..441144 1111..447755  11..112277..008822 114499..667700  
  

ZZrraakkoopplloovvii  ssuu  iisskkaazzaannii  ppoo  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkoojj  mmeettooddii..  NNeettoo  kknnjjiiggoovvooddssttvveennaa  vvrriijjeeddnnoosstt  zzrraakkoopplloovvaa  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  iizznnoossii  551133..221177  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  6688..001166  ttiissuuććaa  

eeuurraa  ((uu  22001111..  gg..  995555..776666  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  112266..992211  ttiissuuććee  eeuurraa))..  
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1122..11..  CCRROOAATTIIAA  AAIIRRLLIINNEESS  dd..dd..  ––  NNEEKKRREETTNNIINNEE,,  PPOOSSTTRROOJJEENNJJAA  II  OOPPRREEMMAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

22001111..  ggooddiinnaa  

  

ZZeemmlljjiiššttee  ii  
ggrraađđeevviinnsskkii  

oobbjjeekkttii  
  IImmoovviinnaa  uu  pprriipprreemmii    OOpprreemmaa  ii  oossttaalloo    ZZrraakkoopplloovvii    

RReezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii,,  
oopprreemmaa  zzaa  zzeemmaalljj..  

uusslluuggee ii aallaattii 
  UUkkuuppnnoo  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa   
ttiissuuććee 

kkuunnaa  
ttiissuuććee 

eeuurraa  
ttiissuuććee 

kkuunnaa  
ttiissuuććee 

eeuurraa  
ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
eeuurraa  

NNAABBAAVVNNAA  IILLII  
RREEVVAALLOORRIIZZIIRRAANNAA  
VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                      

3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  ggooddiinnee  8800..554455  1100..990066   1100..003399 11..335599  5533..336666 77..222266  22..111155..558811 228866..446633  113377..449911 1188..661177  22..339977..002222 332244..557711  
PPoovveeććaannjjaa  --  --   11..229922 117722  33..445577 445599  2222..778811 33..002266  1100..552288 11..339988  3388..005588 55..005555  

PPrriijjeennooss  ss  iimmoovviinnee  uu  pprriipprreemmii  --  --   ((118888))         ((2255))  -- --  -- --  118888 2255  -- --  

OOttuuđđeennjjaa  --  --  -- -- ((11..227755)) ((116699)) ((8833..554455)) ((1111..009944)) ((66..772255)) ((889933)) ((9911..554455)) ((1122..115566)) 
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --          ((221100))   -- ((2266))   ((114400))   ((55..552266))   ((335599))   ((66..226611))  

3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  8800..554455  1100..669966   1111..114433 11..448800  5555..554488 77..337766  22..005544..881177 227722..886699  114411..448822 1188..778888  22..334433..553355 331111..220099  
  
IISSPPRRAAVVAAKK  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTTII                      

3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  ggooddiinnee  2211..226644  22..887799   -- --  3344..333333 44..664488  11..006611..444433 114433..772266  4499..334422 66..668811  11..116666..338822 115577..993344  
TTrrooššaakk  aammoorrttiizzaacciijjee  zzaa  ggooddiinnuu  33..003344  440088   -- --  44..774422 663388  112211..115533 1166..229977  77..110000 995555  113366..002299 1188..229988  

IIsskknnjjiižžeennoo  oottuuđđeennjjeemm  --  --   -- --  ((11..004433)) ((114400))  ((8833..554455)) ((1111..223388))  ((11..559933)) ((221144))  ((8866..118811)) ((1111..559922))  

KKoorreekkcciijjaa  iisspprraavvkkaa  vvrriijjeeddnnoossttii    --  --   -- --  44 11  -- --  221199 2299  222233 3300  
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --  ((6600))   -- --  -- ((9966))  -- ((22..883377))  -- ((113388))  -- ((33..113311))  
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  2244..229988  33..222277   -- --  3388..003366 55..005511  11..009999..005511 114455..994488  5555..006688 77..331133  11..221166..445533 116611..553399  

                      

SSAADDAAŠŠNNJJAA  VVRRIIJJEEDDNNOOSSTT                      
3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ggooddiinnee  5566..224477  77..446699   1111..114433 11..448800  1177..551122 22..332255  995555..776655 112266..992211  8866..441144 1111..447755  11..112277..008822 114499..667700  
3311..  pprroossiinnccaa  22001100..  ggooddiinnee  5599..228811  88..002277   1100..003399 11..335599  1199..003333 22..557788  11..005544..113388 114422..773377  8888..114499 1111..993366  11..223300..664400 116666..663377  
  

ZZrraakkoopplloovvii  ssuu  iisskkaazzaannii  ppoo  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkoojj  mmeettooddii..  NNeettoo  kknnjjiiggoovvooddssttvveennaa  vvrriijjeeddnnoosstt  zzrraakkoopplloovvaa  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  iizznnoossii  995555..776655  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  112266..992211  

ttiissuuććee  eeuurraa  ((uu  22001100..  gg..  11..005544..113388  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  114422..773377  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  
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1122..11..  CCRROOAATTIIAA  AAIIRRLLIINNEESS  dd..dd..  ––  NNEEKKRREETTNNIINNEE,,  PPOOSSTTRROOJJEENNJJAA  II  OOPPRREEMMAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

TTeemmeelljjeemm  pprrooccjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  nneeoovviissnniihh  pprrooccjjeenniitteelljjaa  DDrruuššttvvoo  jjee  uu  ssttuuddeennoomm  22001122..  ggooddiinnee  pprroovveelloo  vvrriijjeeddnnoossnnoo  

uusskkllaađđeennjjee  ššeesstt  ((66))  zzrraakkoopplloovvaa  uu  vvllaassnniiššttvvuu,,  ttiippaa  AArriibbuuss,,  kkaaoo  ššttoo  jjee  nnaavveeddeennoo  uu  bbiilljjeešškkaammaa  33..  jj))  ii  33..  uu))..  UUttvvrrđđeennoo  

jjee  uummaannjjeennjjee  vvrriijjeeddnnoossttii  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  337755..336644  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  4499..774466  ttiissuuććaa  eeuurraa..    IIzznnoossoomm  oodd  

7766..443300  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1100..112299  ttiissuuććaa  eeuurraa))  uu  cciijjeelloossttii  ssuu  kkoorriišštteennee  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkee  pprriiččuuvvee..  ZZaa  pprreeoossttaallii  iizznnooss  

gguubbiittkkaa  oodd  uummaannjjeennjjaa  vvrriijjeeddnnoossttii  zzrraakkoopplloovvaa  iizznnaadd  vviissiinnee  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  pprriiččuuvvaa,,  uu  vviissiinnii  oodd  229988..993344  ttiissuuććaa  

kkuunnaa  ((3399..661177  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,   tteerreeććeenn  jjee  rraaččuunn  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa..  
  

RReezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii  zzrraakkoopplloovvaa  AAiirrbbuuss,,  DDaasshh  88--QQ440000  ii  AATTRR  4422  iisskkaazzaannii  ssuu  ppoo  nnaabbaavvnnoojj  vvrriijjeeddnnoossttii  ii  aammoorrttiizziirraajjuu  ssee  

uu  rraazzddoobblljjuu  pprroocciijjeennjjeennoogg  vviijjeekkaa  ttrraajjaannjjaa  zzrraakkoopplloovvaa..  OOpprreemmaa  zzaa  zzeemmaalljjsskkee  uusslluuggee  ((GGSSEE))  ii  aallaattii  iisskkaazzaannii  ssuu  ppoo  

nnaabbaavvnnoojj  vvrriijjeeddnnoossttii  ii  aammoorrttiizziirraajjuu  ssee  ttiijjeekkoomm  1166,,66  ggooddiinnaa..  

  

TTrroošškkoovvii  ddvvaannaaeessttooggooddiiššnnjjeegg  pprreegglleeddaa  ssee  aammoorrttiizziirraajjuu  ppoo  ssttooppii  oodd  88,,3333%%  ((22001111..  ggooddiinnee::  88,,3333%%)),,  aa  

ššeessttooggooddiiššnnjjeegg  pprreegglleeddaa  ppoo  ssttooppii  oodd  1166,,6677%%  ((22001111..  ggooddiinnee::  1166,,6677%%))..  

  

DDrruuššttvvoo  jjee  ttiijjeekkoomm  22001111..  iimmaalloo  jjeeddaann  zzrraakkoopplloovv  ttiippaa  AAiirrbbuuss  332200  ii  ššeesstt  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  DDaasshh  88--QQ440000  kkoojjee  kkoorriissttii  

uu  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu..  ZZrraakkoopplloovv  AAiirrbbuuss  332200  jjee  uu  nnaajjmmuu  oodd  pprroossiinnccaa  22000088..  ddoo  pprroossiinnccaa  22001133..  ggooddiinnee  uuzz  

mmjjeesseeččnnuu  nnaajjaammnniinnuu  oodd  220066  ttiissuuććaa  UUSSDD..  

  

ZZaa  zzrraakkoopplloovvee  DDaasshh  88--QQ440000  uuggoovvoorriimmaa  jjee  pprreeuuzzeettaa  oobbvveezzaa  ppllaaććaannjjaa  mmjjeesseeččnnee  lleeaassiinngg  rraattee  pprroossjjeeččnnoo  uu  iizznnoossuu  

oodd  113311  ttiissuuććuu  eeuurraa  ii  2266  ttiissuuććaa  ddoollaarraa  ppoo  zzrraakkoopplloovvuu..    

  

TTrroošškkoovvii  vveelliikkiihh  pprreegglleeddaa  nnaa  zzrraakkoopplloovviimmaa  rreezzeerrvviirraajjuu  ssee  ddoo  ttrreennuuttkkaa  ooddrržžaavvaannjjaa..  

  

  

  

FFlloottaa  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa    22001122..          

            

ttiipp  zzrraakkoopplloovvaa    kkoolliiččiinnaa  oobblliikk vvllaassnniiššttvvaa
OOssttaattaakk 

vvrriijjeeddnnoossttii
PPrroocciijjeennjjeennii  
vviijjeekk ttrraajjaannjjaa  

ZZaalloožžeennii kkaaoo 
ssrreeddssttvvoo oossiigguurraannjjaa

AAiirrbbuuss  AA331199    22  vvllaassnniiššttvvoo DDrruuššttvvaa DDaa 2200 NNee 
AAiirrbbuuss  AA331199    22  vvllaassnniiššttvvoo DDrruuššttvvaa DDaa 2200 DDaa 
AAiirrbbuuss  AA332200  11  vvllaassnniiššttvvoo DDrruuššttvvaa DDaa 2200 DDaa 
AAiirrbbuuss  AA332200  11  vvllaassnniiššttvvoo DDrruuššttvvaa DDaa 2200 NNee 
AAiirrbbuuss  AA332200  11  ooppeerraattiivvnnii lleeaassiinngg -- -- NNee 
DDaasshh  88--QQ440000  66  ooppeerraattiivvnnii lleeaassiinngg -- -- NNee 

UUkkuuppnnoo                     1133         
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1133..  UULLAAGGAANNJJAA  UU  OOVVIISSNNAA  II  PPRRIIDDRRUUŽŽEENNAA  DDRRUUŠŠTTVVAA  

  

    22001122..   22001111..  22001122..   22001111..  

NNaazziivv  
ddrruuššttvvaa  

OOssnnoovvnnaa  
ddjjeellaattnnoosstt  

CCrrooaattiiaa  
AAiirrlliinneess  GGrruuppaa

  CCrrooaattiiaa  
AAiirrlliinneess GGrruuppaa

  CCrrooaattiiaa  
AAiirrlliinneess dd..dd..

  CCrrooaattiiaa  
AAiirrlliinneess  dd..dd..

%%  

  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee 

eeuurraa 
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee

eeuurraa  

OObbzzoorr  
ppuuttoovvaannjjaa  
dd..oo..oo..  

TTuurriissttiiččkkaa  
ddjjeellaattnnoosstt  --  -- 

  

-- -- 

  

11..002200 113333 

  

11..002200  113333 110000 

AAmmaaddeeuuss  
CCrrooaattiiaa  
dd..dd..  

MMaarrkkeettiinnšškkee  
uusslluuggee  --  -- 

  

-- -- 

  

119900 2255 

  

119900  2255 9955 

PPlleessoo  
pprriijjeevvoozz  
dd..oo..oo..  

PPrriijjeevvoozz  
ppuuttnniikkaa  44..991199  667788 

  

55..005500 669955 

  

33..990000 552244 

  

33..990000  552244 5500 

    44..991199  667788 55..005500 669955 55..111100 668822   55..111100  668822
  

  

SSvvaa  ttrrii  ddrruuššttvvaa  oossnnoovvaannaa  ssuu  uu  RReeppuubblliiccii  HHrrvvaattsskkoojj..  PPoossttoottaakk  ssee  ooddnnoossii  nnaa  uuddiioo  uu  vvllaassnniiššttvvuu  ttee  ggllaassaaččkkiimm  

pprraavviimmaa..    PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  jjee  oovviissnnoo  ddrruuššttvvoo  uu  zzaajjeeddnniiččkkoomm  vvllaassnniiššttvvuu  ZZrraaččnnee  lluukkee  ZZaaggrreebb  dd..dd..  ii  CCrrooaattiiaa  

AAiirrlliinneessaa  dd..dd..  ss  jjeeddnnaakkiimm  uuddjjeelliimmaa  ((5500%%::5500%%))..  UU  kkoonnssoolliiddiirraanniimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa,,  uuddjjeellii  uu  PPlleessoo  

pprriijjeevvoozzuu  dd..oo..oo..  pprriikkaazzaannii  ssuu  ppoo  mmeettooddii  uuddjjeellaa,,  aa  uu  ooddvvoojjeenniimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  DDrruuššttvvaa  ppoo  mmeettooddii  

ttrroošškkaa..  

  

  

1144..  DDEEPPOOZZIITTII    

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
 ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
 ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

DDeeppoozziittii  kkoodd  PPBBZZ  ii  
ZZAABBEE  zzaa  kkrreeddiittee  
ddjjeellaattnniikkaa  55..772288  775588 

  

66..222200 882266 

  

55..772288 775599  

  

66..222200 882266 

OOssttaallii  ddeeppoozziittii  775533  110000  775522 110000  771133 9944    771144 9955 

  66..448811  885588 
  

66..997722 992266 
  

66..444411 885533  
  

66..993344 992211 
  

  

KKaammaattnnaa  ssttooppaa  nnaa  dduuggoorrooččnnee  ddeeppoozziittee  uu  PPrriivvrreeddnnoojj  bbaannccii  ZZaaggrreebb  zzaa  nnaammjjeennsskkee  kkrreeddiittee  ddjjeellaattnniikkaa  iizznnoossii  00,,55--

00,,7755%%,,  aa  uu  ZZaaggrreebbaaččkkoojj  bbaannccii  00%%..  
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1155..  UULLAAGGAANNJJAA  RRAASSPPOOLLOOŽŽIIVVAA  ZZAA  PPRROODDAAJJUU  

  

  UUddiioo 
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..    

ii GGrruuppaa   
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

ii  GGrruuppaa 

  22001122..   22001111..

   
ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa   
ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa 

HHrrvvaattsskkaa  ppooššttaannsskkaa  bbaannkkaa    00,,1188 %% 11..770033 222299   11..770033  222299 

          
  

1166..  DDUUGGOORROOČČNNAA  PPOOTTRRAAŽŽIIVVAANNJJAA  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 

 ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa 

 ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa 

DDuuggoorrooččnnii  ddeeppoozziittii  
ddaannii  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa    2266..886688  33..556611 

  
3377..559944 44..999922 

  
2266..886688 33..556611  

  
3377..559944 44..999922 

DDuuggoorrooččnnii  aavvaannssii  ddaannii  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa    4433..331155  55..774400 

  
4444..002200 55..884466 

  
4433..331155 55..774400  

  
4444..002200 55..884466 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  
ssttaannoovvee  uu  oottkkuuppuu  559999  7799 

  
770099 9944 

  
559999 7799  

  
770099 9944 

PPoozzaajjmmiiccee  
zzaappoosslleenniimmaa  zzaa  
šškkoolloovvaannjjee  --  -- 

  

-- -- 

  

-- --  

  

-- -- 

DDuuggoottrraajjnnaa  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  
oobbvveezznniiccee  550000  6666

  

550000 6666

  

550000 6666  

  

550000 6666

  7711..228822  99..444466  8822..882233 1100..999988  7711..228822 99..444466    8822..882233 1100..999988 
  

  

DDiioo  dduuggoorrooččnniihh  ddeeppoozziittaa  ddaanniihh  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  uu  iizznnoossuu  oodd  1122..991188  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  11..771122  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((uu  

22001111..  ggooddiinnii::  2233..225544  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  33..008888  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,  ooddnnoossii  ssee  nnaa  ddeeppoozziitt  kkoodd  LLuufftthhaannssaa  TTeecchhnniikk  zzaa  

ppoopprraavvkkee  ii  ooddrržžaavvaannjjee  AAiirrbbuuss  zzrraakkoopplloovvaa..  IIzznnooss  jjee  uuppllaaććiivvaann  LLuufftthhaannssii  TTeecchhnniikk  mmjjeesseeččnnoo  oodd  11999988..  ggooddiinnee..  

DDrruuššttvvoo  jjee  uu  22001122..  ggooddiinnii  nnaa  oovvaajj  ddeeppoozziitt  uukknnjjiižžiilloo  kkaammaattnnii  pprriihhoodd  uu  iizznnoossuu  6600  ttiissuuććaa  eeuurraa,,  ooddnnoossnnoo  445522  ttiissuuććee  

kkuunnaa  ((22001111..  ggooddiinnee::  5533  ttiissuuććee  eeuurraa,,  ooddnnoossnnoo  339988  ttiissuuććaa  kkuunnaa))  ii  1122  ttiissuuććaa  ddoollaarraa,,  ooddnnoossnnoo  6666  ttiissuuććaa  kkuunnaa  

((22001111..  ggooddiinnee::  2211  ttiissuuććuu  ddoollaarraa,,  ooddnnoossnnoo  111199  ttiissuuććaa  kkuunnaa)),,  nnaa  tteemmeelljjuu  oobbrraaččuunnaa  pprriimmlljjeennoogg  oodd  LLuufftthhaannssaa  

TTeecchhnniikk  ppoo  ggooddiiššnnjjoojj  kkaammaattnnoojj  ssttooppii  oodd  33,,55%%..  

    

IIzznnooss  oodd  4433..331155  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ooddnnoossnnoo  55..774400  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..ggooddiinnee::  4444..002200  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  55..884466  ttiissuuććee  eeuurraa))  

ooddnnoossii  ssee  nnaa  aavvaannss  ppllaaććeenn  AAiirrbbuuss  IInndduussttrriiee  zzaa  nnaabbaavvuu  ččeettiirrii  nnoovvaa  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  AA331199  uu  sskkllaadduu  ss  

kkuuppoopprrooddaajjnniimm  uuggoovvoorroomm  ii  nnjjeeggoovviimm  ddooddaacciimmaa,,  ppoottppiissaanniimm  iizzmmeeđđuu  AAiirrbbuuss  IInndduussttrriiee  ii  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess..      
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1166..  DDUUGGOORROOČČNNAA  PPOOTTRRAAŽŽIIVVAANNJJAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

DDuuggoorrooččnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  559999  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  7799  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee  770099  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  9944  ttiissuuććee  eeuurraa))  ooddnnoossee  ssee  nnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  3322  pprrooddaannaa  ssttaannaa  zzaappoosslleenniicciimmaa  DDrruuššttvvaa..  DDoossppiijjeeććee  

ppoottrraažžiivvaannjjaa  jjee  oodd  1166  ddoo  3300  ggooddiinnaa  uuzz  kkaammaattuu  oodd  11%%  ggooddiiššnnjjee  pprreemmaa  ZZaakkoonnuu  oo  pprrooddaajjii  ssttaannoovvaa  nnaa  kkoojjiimmaa  

ppoossttoojjii  ssttaannaarrsskkoo  pprraavvoo  ((NNNN  4433//9922))..    

  

PPrreemmaa  mmiiššlljjeennjjuu  UUpprraavvee,,  kknnjjiiggoovvooddssttvveennee  vvrriijjeeddnnoossttii  dduuggoorrooččnniihh  ppoottrraažžiivvaannjjaa  pprriibblliižžnnee  ssuu  nnjjiihhoovviimm  ffeerr  

vvrriijjeeddnnoossttiimmaa..  

  

  

1177..  ZZAALLIIHHEE  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
 ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
 ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 

                 

PPoottrrooššnnii  rreezzeerrvvnnii  
ddiijjeelloovvii  4433..554477  55..777711

  
3377..116666 44..993355

  
4433..447766 55..776622  

  
3377..116666  44..993355

ZZaalliihhee  hhrraannee,,  ppiiććaa  ii  
oossttaallee  zzaalliihhee  55..559955  774422 

  
66..666666 888855 

  
55..559955 774422  

  
66..666666  888855 

  4499..114422  66..551133  4433..883322 55..882200  4499..007711 66..550044    4433..883322  55..882200 
  

PPoottrrooššnnii  rreezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii  tteerreettee  ttrrooššaakk  rraazzddoobblljjaa  pprriilliikkoomm  ssttaavvlljjaannjjaa  uu  uuppoottrreebbuu  ddookk  ssuu  rroottiirraajjuuććii  rreezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii  

uukklljjuuččeennii  uu  dduuggoottrraajjnnuu  mmaatteerriijjaallnnuu  iimmoovviinnuu..  

  

  

1188..  FFIINNAANNCCIIJJSSKKAA  IIMMOOVVIINNAA  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 

                 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  
ddaannee  ddeeppoozziittee  ii  
kkrreeddiittee  33..337700  444477 

  

33..662222 448811 

  

33..337700 444477  

  

33..662222  448811 

ČČeekkoovvii  114477  1199  8833 1122  44 --    44  11 

  33..551177  446666  33..770055 449933  33..337744 444477    33..662266  448822 
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1188..    FFIINNAANNCCIIJJSSKKAA  IIMMOOVVIINNAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

PPoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  ddaannee  ddeeppoozziittee  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  ssuu  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  iinnssttiittuucciijjaa  

GGooddiiššnnjjaa  
kkaammaattnnaa  

ssttooppaa  

UU  
ttiissuuććaammaa  
iizzvvoorrnnee  
vvaalluuttee 

VVaalluuttaa  22001122..  22001122..  22001111..  22001111..  

DDeeppoozziittii::      
ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 

DDrreessddnneerr  BBaannkk  AA..GG..    11,,0000 7755 EEUURR 556677 7755  556666  7755 

AARRCC  UUSS  --  110033 UUSSDD 559922 7788  996677  112288 

UUSS  BBaannkk  --  2211 UUSSDD 111177 1166  663399  8855 

OOssttaalloo  --  -- RRaazznnoo 22..009944 227788  11..445500  119933 
SSttaannjjee  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..      33..337700 444477  33..662222  448811 
  

  

IIzznnooss  oodd  556677  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((7755  ttiissuuććaa  eeuurraa))  ooddnnoossii  ssee  nnaa  kkrraattkkoorrooččnnii  ddeeppoozziitt  uu  DDrreessddnneerr  bbaannccii  ppllaaććeenn  uu  ssvvrrhhuu  

iizzddaavvaannjjaa  bbaannkkoovvnniihh  ggaarraanncciijjaa  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  DDrruuššttvvaa..  

  

IIzznnoossii  pprriikkaazzaannii  uu  ttaabblliiccii  pprreeddssttaavvlljjaajjuu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoosstt  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ii  22001111..  

ggooddiinnee..  

  

  

1199..  PPOOTTRRAAŽŽIIVVAANNJJAA  OODD  KKUUPPAACCAA  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa 
 ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
 ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  
kkuuppaaccaa  uu  zzeemmlljjii  2266..443322  33..550033

  
4411..229922 55..448844

  
2244..221111 33..220099  

  
3399..553322 55..225500

PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd    
kkuuppaaccaa  iizz  
iinnoozzeemmssttvvaa  7755..338899  99..999911 

  

5566..559977 77..551166 

  

7744..443344 99..886655  

  

5555..555555 77..337777 

IIsspprraavvaakk  
vvrriijjeeddnnoossttii  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  
kkuuppaaccaa  ((1100..885500))  ((11..443388)) 

  

((99..002299)) ((11..119999)) 

  

((1100..667755)) ((11..441155))  

  

((88..773399)) ((11..116600)) 

  9900..997711  1122..005566  8888..886600 1111..880011  8877..997700 1111..665599    8866..334488 1111..446677 
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1199..  PPOOTTRRAAŽŽIIVVAANNJJAA  OODD  KKUUPPAACCAA  ((NNAASSTTAAVVAAKK))  

  

SSlljjeeddeeććee  ttaabblliiccee  pprriikkaazzuujjuu  pprroommjjeennee  iisspprraavvkkaa  vvrriijjeeddnnoossttii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  kkuuppaaccaa  uu  22001122..  ii    22001111..  ggooddiinnii::    

  

  22001122..   22001122.. 

 CCrrooaattiiaa AAiirrlliinneess GGrruuppaa   CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess dd..dd.. 

IIsspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd kkuuppaaccaa 
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa    
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  

11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001122..  99..002299 11..119999  88..773399  11..116600 
PPoovveeććaannjjaa  22..779922 337700  22..557700  334411 
SSmmaannjjeennjjaa  ((119988)) ((2266))  ((119988))  ((2266)) 
OOttppiissii  ((779999)) ((110066))  ((446622))  ((6611)) 
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee    2266 11  2266  11 

3311..  pprroossiinnccaa  22001122..    1100..885500 11..443388  1100..667755  11..441155 
        
        
  22001111..  22001111.. 

 CCrrooaattiiaa AAiirrlliinneess GGrruuppaa   CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess dd..dd.. 

IIsspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd kkuuppaaccaa 
ttiissuuććee 

kkuunnaa  
ttiissuuććee 

eeuurraa    
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee 

eeuurraa  

11..  ssiijjeeččnnjjaa  22001111..  66..664499 990000  66..336611  886611 
PPoovveeććaannjjaa  22..993399 339900  22..993399  339900 
SSmmaannjjeennjjaa  ((337700)) ((4499))  ((337700))  ((4499)) 
OOttppiissii  ((337799)) ((5500)) ((337799))  ((5500))
TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee    119900 88  118888  88 

3311..  pprroossiinnccaa  22001111..    99..002299 11..119999 88..773399  11..116600
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2200..  OOSSTTAALLAA  PPOOTTRRAAŽŽIIVVAANNJJAA  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa 

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

     
  

  
  

   
  

  

NNeettoo  ppoottrraažžiivvaannjjaa  
zzaa  PPDDVV  555544  7733 

  
116677 2222 

  
444433 5599  

  
1188 22 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  
zzaappoosslleenniihh  337711  4499 

  
331111 4411 

  
335544 4477  

  
228844 3388 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  
ddrržžaavvee  ii  ddrruuggiihh  
iinnssttiittuucciijjaa    110055..558822  1133..999922 

  

7755..116666 99..998822 

  

110055..447788 1133..997799  

  

7755..004477 99..996666 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  
ddiivviiddeennddee  ii  uuddjjeellee  uu  
ddoobbiittii  --  -- 

  

-- -- 

  

550055 6677  

  

228899 3388 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  
aavvaannssee  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  1100..661188  11..440088 

  

88..114477 11..008822 

  

1100..558800 11..440022  

  

88..113366 11..008800 

PPoottrraažžiivvaannjjaa  zzaa  
ddaannee  zzaajjmmoovvee  --  -- 

  
44 11 

  
-- --  

  
44 11 

  111177..112255  1155..552222  8833..779955 1111..112288  111177..336600 1155..555544    8833..777788 1111..112255 
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2211..  NNOOVVAACC  II  NNOOVVČČAANNII  EEKKVVIIVVAALLEENNTTII  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee 
  eeuurraa 

 ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
 eeuurraa 

 ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa  

  ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
 eeuurraa 

KKrraattkkoorrooččnnii  ddeeppoozziittii  11..775599  223333  77..557799 11..000066  11..775599 223344    77..557799 11..000066 

ŽŽiirroo  rraaččuunn    1188..005500  22..339922  33..770022 449922  1166..442299 22..117777    11..997700 226622 

DDeevviizznnii  rraaččuunnii  1177..114433  22..227722  1133..995500 11..885533  1155..776655 22..008899    1122..447799 11..665577 

DDeevviizznnaa  bbllaaggaajjnnaa  110055  1144  8833 1111  110055 1144    8833 1111 

BBllaaggaajjnnaa  5588  88  4422 55  3388 55    3322 44 

  3377..111155  44..991199  2255..335566 33..336677  3344..009966 44..551199    2222..114433 22..994400 
  

  

  

2222..  PPLLAAĆĆEENNII  TTRROOŠŠKKOOVVII  BBUUDDUUĆĆEEGG  RRAAZZDDOOBBLLJJAA    

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd..

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa    

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

PPllaaććeennii  ttrroošškkoovvii  
bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa  3366..111111  44..778855  2255..005533 33..332277  3366..006677 44..778800    2244..999966 33..331199 

NNeeddoossppjjeellaa  nnaappllaattaa  
pprriihhooddaa  1111..009966  11..447711  88..554466 11..113355  1111..009977 11..447700    88..554466 11..113355 

  4477..220077  66..225566  3333..559999 44..446622  4477..116644 66..225500    3333..554422 44..445544 
  

  

NNaajjzznnaaččaajjnnii  ppllaaććeennii  ttrroošškkoovvii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa  uukklljjuuččuujjuu  iizznnoossee  zzaa::  ttrroošškkoovvee  šškkoolloovvaannjjaa  ppiilloottaa  uu  vviissiinnii  oodd  330055  

ttiissuuććuu  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  4400  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  11..442211  ttiissuuććuu  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  118899  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,  ttrroošškkoovvee  

rreeffiinnaanncciirraannjjaa  kkrreeddiittaa  uu  vviissiinnii  oodd  33..667722  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  448877  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  55..441122  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  771199  ttiissuuććaa  eeuurraa)),,  ttee  uunnaapprriijjeedd  ppllaaććeennee  ttrroošškkoovvee  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  uu  vviissiinnii  oodd  3322..009900  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  

44..225533  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..ggooddiinnee::  1188..116622  ttiissuuććee  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  22..441111  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  
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2233..  DDIIOONNIIČČKKAA  GGLLAAVVNNIICCAA  

  
  
TTeemmeelljjeemm  OOddlluukkee  VVllaaddee  RRHH  oo  pprreettvvaarraannjjuu  dduuggaa  uu  kkaappiittaall,,  GGllaavvnnaa  sskkuuppššiinnaa  DDrruuššttvvaa  jjee  nnaa  ssjjeeddnniiccii  oodd  2277..  

pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee,,  uussvvoojjiillaa  ooddlluukkuu  oo  ppoovveeććaannjjuu  tteemmeelljjnnoogg  kkaappiittaallaa  zzaa  iizznnooss  oodd  886622..222288  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ttee  nnaa  

ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122  uuppiissaannii  kkaappiittaall  iizznnoossii  11..885522..220033  ttiissuuććaa  kkuunnaa..  PPoovveeććaannjjee  tteemmeelljjnnoogg  kkaappiittaallaa  uu  bbiillaannccii  

DDrruuššttvvaa  pprroovveeddeennoo  jjee  ddaannoomm  uuppiissaa  uu  ssuuddsskkii  rreeggiissttaarr,,  2288  pprroossiinnccaa  22001122..    

  

TTiijjeekkoomm  22001111..  ggooddiinnee  nniijjee  bbiilloo  pprroommjjeennee  vviissiinnee  ddiioonniiččkkee  ggllaavvnniiccee  ii  oonnaa  jjee  iizznnoossiillaa  998899..997755  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  

113311..115500  ttiissuuććaa  eeuurraa..    

  

  

NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  ssttrruukkttuurraa  vvllaassnniiššttvvaa  DDrruuššttvvaa  bbiillaa  jjee  kkaakkoo  sslljjeeddii::  

  

22001122..  ggooddiinnaa  

DDiioonniiččaarrii  BBrroojj  
ddiioonniiccaa  ttiissuuććee kkuunnaa   UUddiioo %% 

AAggeenncciijjaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ddrržžaavvnnoomm  iimmoovviinnoomm  
((AAUUDDIIOO))  zzaa  RReeppuubblliikkuu  HHrrvvaattsskkuu  99..007744..008800  11..881144..881166   9977,,9988 

AAggeenncciijjaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ddrržžaavvnnoomm  iimmoovviinnoomm  
((AAUUDDIIOO))  zzaa    DDrržžaavvnnuu  aaggeenncciijjuu  zzaa  oossiigguurraannjjee  
šštteeddnniihh  uullooggaa  ii  ssaannaacciijjuu  bbaannaakkaa  111100..558844  2211..331155   11,,1155 

OOssttaallii  110011..994499  1166..007722   00,,8877 

  99..228866..661133  11..885522..220033   110000,,0000 
  

  

22001111..  ggooddiinnaa  

DDiioonniiččaarrii  BBrroojj  
ddiioonniiccaa  ttiissuuććee kkuunnaa   UUddiioo %% 

AAggeenncciijjaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ddrržžaavvnnoomm  iimmoovviinnoomm  
((AAUUDDIIOO))  zzaa  RReeppuubblliikkuu  HHrrvvaattsskkuu  44..776622..994433  995522..558888   9966,,2222 

AAggeenncciijjaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ddrržžaavvnnoomm  iimmoovviinnoomm  
((AAUUDDIIOO))  zzaa    DDrržžaavvnnuu  aaggeenncciijjuu  zzaa  oossiigguurraannjjee  
šštteeddnniihh  uullooggaa  ii  ssaannaacciijjuu  bbaannaakkaa  111100..558844  2211..331155   22,,1166 

OOssttaallii  110011..994499 1166..007722   11,,6622

  44..997755..447766  998899..997755   110000,,0000 
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2233..11..  OOvviissnnoo  ddrruuššttvvoo  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..,,  ZZaaggrreebb  

  

OOvviissnnoo  ddrruuššttvvoo  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..,,  ssaa  ssjjeeddiišštteemm  uu  ZZaaggrreebbuu,,  jjee  uu  110000%%--ttnnoomm  vvllaassnniiššttvvuu  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  

AAiirrlliinneess  dd..dd....  

  

  

2233..22..  OOvviissnnoo  ddrruuššttvvoo  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  

  

TTeemmeelljjnnii  kkaappiittaall  oovviissnnoogg  ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ssaa  ssjjeeddiišštteemm  uu  ZZaaggrreebbuu,,  ssaassttoojjii  ssee  oodd  110000  rreeddoovvnniihh  

ddiioonniiccaa,,  ssvvaakkaa  ppoo  22..000000  kkuunnaa  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii..  SSttrruukkttuurraa  vvllaassnniiššttvvaa  oovviissnnoogg  ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  

dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  nnaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ii  22001111..  jjee  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

DDiioonniiččaarrii    

  

BBrroojj  ddiioonniiccaa  

    

UUddiioo  %%  

    

3311..  
pprroossiinnccaa    

((ttiissuuććee  
kkuunnaa))  

  

3311..  
pprroossiinnccaa  

((ttiissuuććee  
eeuurraa)) 

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  9955  9955,,0000  119900  2255 

AAmmaaddeeuuss  MMaarrkkeettiinngg,,  MMaaddrriidd  55  55,,0000  1100  11 

  110000  110000,,0000  220000  2266 
  

  

MMaannjjiinnsskkii  uuddjjeellii  nniissuu  pprriikkaazzaannii  uu  kkoonnssoolliiddiirraanniimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iizzvvjjeeššttaajjiimmaa  jjeerr  nniissuu  mmaatteerriijjaallnnoo  zznnaaččaajjnnii..  

  

  

2244..  KKAAPPIITTAALLNNEE  RREEZZEERRVVEE  II  PPRREENNEESSEENNII  GGUUBBIICCII  

  

UUmmaannjjeennjjee  vvrriijjeeddnnoossttii  zzrraakkoopplloovvaa,,  nnaa  tteemmeelljjuu  ssttrruuččnnee  pprrooccjjeennee  nneeoovviissnniihh  pprrooccjjeenniitteelljjaa  uu  ssttuuddeennoomm  22001122..  

ggooddiinnee,,  rreezzuullttiirraalloo  jjee  uukkiiddaannjjeemm  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkiihh  rreezzeerrvvii,,  nnaassttaalliihh  rreevvaalloorriizzaacciijjoomm  zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa,,  ttee  nnaa  ddaann  

3311..  pprroossiinnaacc  22001122  iizznnoossee  nnuullaa  kkuunnaa..  NNaa  iissttii  ddaattuumm  pprreetthhooddnnee  ggooddiinnee,,  rreevvaalloorriizzaacciijjsskkee  rreezzeerrvvee  iizznnoossiillee  ssuu  

8888..111166  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1111..770011  ttiissuuććaa  EEUURR))..  

  

ZZaakkoonnsskkee  pprriiččuuvvee  uu  iizznnoossuu  oodd  993311  ttiissuuććuu  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  113355  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((uu  22001111..  ggooddiinnii  993311  ttiissuuććuu  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  113355  ttiissuuććaa  eeuurraa))  mmoogguu  ssee  kkoorriissttiittii  zzaa  ppookkrriivvaannjjee  gguubbiittaakkaa  kkoojjii  nniissuu  ppookkrriivveennii  ddoobbiittkkoomm  tteekkuuććee  ggooddiinnee  iillii  

aakkoo  nneemmaa  ddrruuggiihh  rreezzeerrvvii..  

  

RReezzeerrvvee  ddrruuššttvvaa  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  ssuu  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  zzaakkoonnsskkee  rreezzeerrvvee  iizznnoossee  1100  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  11,,44  

ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  1100  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  11,,44  ttiissuuććee  eeuurraa))  ii  oossttaallee  rreezzeerrvvee  iizznnoossee  110000  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  1144  

ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnaa::  110000  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  1144  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  

  

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  iisskkaazzaalloo  jjee  oossttaallee  rreezzeerrvvee  uu  iizznnoossuu  oodd  886677  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  111155  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  

ggooddiinnee::  771166  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  9966  ttiissuuććaa  eeuurraa))..    
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2244..  KKAAPPIITTAALLNNEE  RREEZZEERRVVEE  II  PPRREENNEESSEENNII  GGUUBBIICCII  ((nnaassttaavvaakk))  

  

TTeemmeelljjeemm  oobbrraaččuunnaattiihh  kkaammaattaa  oodd  1199..1111..22001122..  ggooddiinnee  oodd  ssttrraannee  VVllaaddee  RRHH  ss  oossnnoovvaa  rreeaalliizziirraanniihh  jjaammssttaavvaa  uu  

uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd    221100..333388  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((2277..992255  ttiissuuććaa  eeuurraa))  uu  pprreenneesseennee  gguubbiittkkee  DDrruuššttvvaa  jjee,,  ss  oossnnoovvee  

kkoorreekkcciijjee  rreezzuullttaattaa  pprreetthhooddnniihh  ggooddiinnaa,,  pprriizznnaatt  iizznnooss  oodd  114499..220066  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1199..779988  ttiissuuććaa  eeuurraa))  kkoojjii  ssee  ooddnnoossii  

nnaa  kkaammaattee  ddoo  0011..0011..22001111..  ggooddiinnee  uu  iizznnoossuu  oodd  110011..227777  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((1133..444466  ttiissuuććaa  eeuurraa))  ii  pprreetthhooddnnoo  pprriizznnaattee  

pprriihhooddee  iizz  22000066..  ggooddiinnee  nnaa  tteemmeelljjuu  rreeaalliizziirraanniihh  jjaammssttaavvaa  oodd  ssttrraannee  VVllaaddee  RRHH  uu  iizznnoossuu  oodd  4477..992299  ttiissuuććaa  kkuunnaa  

((66..335522  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  ZZaa  22001111..  ggooddiinnuu  kkoorriiggiirraann  jjee  rreezzuullttaatt  ppoosslloovvaannjjaa  tteemmeelljjeemm  ggoorree  ssppoommeennuuttiihh  kkaammaattaa  zzaa  

ooddnnoossnnoo  rraazzddoobblljjee  uu  iizznnoossuu  oodd  3388..553300  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((55..111155  ttiissuuććaa  eeuurraa))..  

  

RRaazzlliikkaa  tteemmeelljjeemm  oobbrraaččuunnaattiihh  kkaammaattaa  uu  iizznnoossuu  oodd  7700..553322  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((99..336644  ttiissuuććee  eeuurraa))  kknnjjiižžeennaa  jjee  nnaa  tteerreett  

rraaččuunnaa  ddoobbiittii  ii  gguubbiittkkaa  zzaa  22001122..  ggooddiinnuu..    

  

  

2255..  OOSSNNOOVVNNII  II  RRAAZZRRIIJJEEĐĐEENNII  GGUUBBIITTAAKK  PPOO  DDIIOONNIICCII  

  

ZZaarraaddaa  ppoo  ddiioonniiccii  tteemmeelljjii  ssee  nnaa  nneettoo  rreezzuullttaattuu  DDrruuššttvvaa  ii  bbrroojjuu  ddiioonniiccaa  ii  iizzrraaččuunnaattaa  jjee  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

  
  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa   CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  
GGrruuppaa  

   22001122..  22001111..  

  
 ttiissuuććee  

kkuunnaa
ttiissuuććee  

eeuurraa
ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa 

         

NNeettoo  gguubbiittaakk  tteekkuuććee  ggooddiinnee   ((448877..884444)) ((6644..889900))  ((111133..112266))  ((1155,,221177)) 

BBrroojj  iizzddaanniihh  ddiioonniiccaa   99..228877 99..228877  44..997755  44..997755 

  

OOssnnoovvnnii  ii  rraazzrriijjeeđđeennii  gguubbiittaakk  ppoo  
ddiioonniiccii  uu  KKNN  //  EEUURR  

  

((5522,,5533)) ((66,,9999))  ((2222,,7744))  ((33,,0066)) 
  

  

UUpprraavvaa  DDrruuššttvvaa  pprreeddlloožžiillaa  jjee  ddaa  ssee  gguubbiittaakk  22001111..  ggooddiinnee  ppookkrriijjee  iizz  bbuudduuććiihh  oossttvvaarreenniihh  ddoobbiittaakkaa..  ZZaarraaddaa  ppoo  

ddiioonniiccii  oobbrraaččuunnaattaa  jjee  mmeettooddoomm  pprroossjjeeččnnee  ppoonnddeerriirraannee  vvrriijjeeddnnoossttii..  IIzzddaannoo  jjee  5511..119977  ddiioonniiccaa  nnoommiinnaallnnee  

vvrriijjeeddnnoossttii  110000  kkuunnaa  ppoo  ddiioonniiccii  ii  99..223355..441166  ddiioonniiccaa  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  220000  kkuunnaa  ppoo  ddiioonniiccii  ((22001111::  5511..119977  

ddiioonniiccaa  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  110000  kkuunnaa  ii  44..992244..227799  ddiioonniiccaa  nnoommiinnaallnnee  vvrriijjeeddnnoossttii  220000  kkuunnaa))..    
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2266..  OOBBVVEEZZEE  PPOO  DDUUGGOORROOČČNNIIMM  FFIINNAANNCCIIJJSSKKIIMM  KKRREEDDIITTIIMMAA  

  

  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  
ii GGrruuppaa  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  
ii  GGrruuppaa 

  22001122..  22001111.. 

  
ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
 eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee 
 eeuurraa 

        

OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  440088..550088 5544..113388  557744..662299  7766..330088 

TTeekkuuććee  ddoossppiijjeeććee  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  ((117700..229999)) ((2222..556699))  ((116666..994444))  ((2222..116699)) 

  223388..220099 3311..556699  440077..668855  5544..113399 
  

OOppiiss  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  
iinnssttiittuucciijjaa  

IIzzvvoorrnnaa  
vvaalluuttaa    IIzznnooss  

kkrreeddiittaa    
GGooddiiššnnjjaa  
kkaammaattnnaa  

ssttooppaa 
  DDoosspp..    22001122..  

ggooddiinnaa    22001122..  
ggooddiinnaa    22001111..  

ggooddiinnaa    22001111..  
ggooddiinnaa  

      
  

ttiissuuććee    
  

%%    
ttiissuuććee  

kkuunnaa 

   

ttiissuuććee  
eeuurraa    

 

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

  

ttiissuuććee  
eeuurraa 

BBLLBB    
TTrraannššaa  AA  EEUURR    113355..000000    

66mm  
EEUURRIIBBOORR  

++00,,55   1122.. 22001144..  331133..443344  4411..553388    446699..220033  6622..330088 

PPBBZZ  22000099  EEUURR    1155..000000    

33mm  
EEUURRIIBBOORR  

++55,,55%%  
((mmiinn.. 88%%))  1100.. 22001177..  9955..007744  1122..660000    110055..442266  1144..000000 

                         440088..550088  5544..113388    557744..662299  7766..330088 

TTeekkuuććee  ddoossppiijjeeććee                     ((117700..229999))  ((2222..556699))      ((116666..994444))  ((2222..116699)) 

DDuuggoorrooččnnii  ddiioo  kkrreeddiittaa                 223388..220099  3311..556699      440077..668855  5544..113399 
  

  

OOdd  nnaavveeddeenniihh  iizznnoossaa  331133..443344  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  4411..553388  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  446699..220033  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  6622..330088  ttiissuuććaa  eeuurraa))  ssee  ooddnnoossii  nnaa  kkrreeddiittee  zzaa  kkoojjee  jjaammččii  VVllaaddaa  RReeppuubblliikkee  HHrrvvaattsskkee..    

  

PPllaann  oottppllaattee  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee 

eeuurraa

22001133..  116633..550088    2211..666699 

22001144..  115566..771166    2200..776699 

22001155..  1177..665577    22..334400 

22001166..  1177..665577    22..334400 

PPoosslliijjee  22001166..  5522..997700    77..002200 

UUkkuuppnnoo  440088..550088    5544..113388 
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2277..  OOBBVVEEZZEE  PPOO  DDUUGGOORROOČČNNIIMM  NNAAJJMMOOVVIIMMAA  

  

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

ii GGrruuppaa  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

ii  GGrruuppaa 

  22001122.. 22001111..

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  
 eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

        

OObbvveezzee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  7711 99  8877  1122 

TTeekkuuććee  ddoossppiijjeeććee  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa ((1188)) ((22))  ((1177))  ((22)) 

  5533 77  7700  1100 
  

  

OOppiiss  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

FFiinnaanncciijjsskkaa  
iinnssttiittuucciijjaa  

IIzzvvoorrnnaa  
vvaalluuttaa  

  IIzznnooss
kkrreeddiittaa

  GGooddiiššnnjjaa  
kkaammaattnnaa  

ssttooppaa 

DDoosspp..     
22001122..  

 
  

  
22001122..  

  
  

  
22001111..  

   
22001111..  

 
  

     
  

((ttiissuuććee))   
  

%%   

    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

  

      ttiissuuććee  
eeuurraa  

    

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

    

      ttiissuuććee  
eeuurraa 

AASSAA  LLeeaassiinngg  EEUURR    1144      88   
0066..  

22001166.. 

  

7711  99    8877   1122 

UUkkuuppnnoo                          7711  99    8877   1122 

TTeekkuuććee  
ddoossppiijjeeććee                        

  

((1188))  ((22))    ((1177))   ((22)) 

DDuuggoorrooččnnii  
ddiioo  nnaajjmmoovvaa                       

  

5533  77    7700   
  

1100 
  

  

PPllaann  oottppllaattee  oobbvveezzaa  ppoo  dduuggoorrooččnniimm  nnaajjmmoovviimmaa  pprriikkaazzuujjeemmoo  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee 

eeuurraa

22001133..  1188    22 

22001144..  2200    33 

22001155..  2211    33 

22001166..  1122    22 

UUkkuuppnnoo  7711    1100 
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2288..  RREEZZEERRVVIIRRAANNJJAA    

  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  ii  GGrruuppaa    

  ttiissuuććee  kkuunnaa  
  

ttiissuuććee eeuurraa 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001100..                                            885588  
  

111166 

PPoovveeććaannjjee  11..664400    221188 

SSmmaannjjeennjjee  uu  ttookkuu  ggooddiinnee  ((666644))    ((8888)) 

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --    ((11)) 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001111..  11..883344    224455 

PPoovveeććaannjjee  5533..997722    77..115533 

SSmmaannjjeennjjee  uu  ttookkuu  ggooddiinnee    ((995599))    ((112277))

TTeeččaajjnnee  rraazzlliikkee  --    -- 

SSttaannjjee  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  5544..884477    77..226699 
  

  

UU  iizznnoossuu  oodd  5544..884477  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((77..226699  ttiissuuććaa  eeuurraa))  uukklljjuuččeennaa  ssuu  rreezzeerrvviirraannjjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  66..771144  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  889900  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((22001111..  ggooddiinnee::  11..111188  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  114488  ttiissuuććaa  eeuurraa))  kkoojjaa  ssee  ooddnnoossee  nnaa  rraaddnnee  

ssppoorroovvee  bbiivvššiihh  zzaappoosslleenniikkaa  JJAATT--aa  ooddnnoossnnoo  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa..  

  

TTaakkoođđeerr  ssuu  uukklljjuuččeennaa  ii  rreezzeerrvviirraannjjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  4400..885588  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((55..441155  ttiissuuććaa  eeuurraa))  kkoojjaa  ssee  ooddnnoossee  nnaa  

ttrroošškkoovvee  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  uu  sskkllaadduu  ss  PPrrooggrraammoomm  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa  DDrruuššttvvaa,,  oodd  ččeeggaa  ssee  iizznnooss  oodd  3377..222288  ttiissuuććaa  

kkuunnaa  ((44..993344  ttiissuuććaa  eeuurraa))  ooddnnoossii  nnaa  oottpprreemmnniinnee,,  aa  iizznnooss  oodd  33..663300  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((448811  ttiissuuććaa  eeuurraa))  nnaa  oossttaallee  

ttrroošškkoovvee  rreessttrruukkttuurriirraannjjaa..  

  

  

2299..  DDUUGGOORROOČČNNEE  OOBBVVEEZZEE  PPRREEMMAA  DDRRŽŽAAVVII  

  

  

    22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..    

ii GGrruuppaa 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..    

ii  GGrruuppaa 

    
ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  
 eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

DDuuggoorrooččnnee  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddrržžaavvii    -- --  663355..224433  8844..334400 

    -- --  663355..224433  8844..334400 
  

  

IIzznnooss  oodd  663355..224433  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  8844..334400  ttiissuuććaa  eeuurraa  iisskkaazzaannii  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  pprreeddssttaavvlljjaa  dduuggoorrooččnnee  

oobbvveezzee  DDrruuššttvvaa  ss  oossnnoovvee  rreeaalliizziirraanniihh  jjaammssttaavvaa  ppoo  pprreeuuzzeettiimm  dduuggoorrooččnniimm  kkrreeddiittiimmaa  zzaa  ffiinnaanncciirraannjjee  fflloottee..  

  

UU  sskkllaadduu  ss  ooddlluukkoomm  VVllaaddee  RRHH  oo  pprreettvvaarraannjjuu  dduuggaa  uu  kkaappiittaall  ii  ss  ooddlluukkoomm  GGllaavvnnee  sskkuuppššiinnee  oo  ppoovveeććaannjjuu  tteemmeelljjnnoogg  

kkaappiittaallaa,,  uu  pprroossiinnccuu  22001122..  ggooddiinnee  zzaattvvoorreennee  ssuu  ssvvee  dduuggoorrooččnnee  oobbvveezzee  pprreemmaa  ddrržžaavvii  ((vviiddii  bbiilljjeešškkuu  2233))..
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3300..  OOBBVVEEZZEE  PPRREEMMAA  DDOOBBAAVVLLJJAAČČIIMMAA  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa 

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

OObbvveezzee  pprreemmaa  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  uu  
zzeemmlljjii  116699..773300  2222..449944 

  

115555..998888 2200..771144 

  

116688..770055 2222..335588  

  

115544..881111 2200..555566 

OObbvveezzee  pprreemmaa  
iinnoozzeemmnniimm  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  111155..110000  1155..225544 

  

7777..881177 1100..333344 

  

111144..661166 1155..119900  

  

7777..110033 1100..223399 

  228844..883300  3377..774488  223333..880055 3311..004488  228833..332211 3377..554488    223311..991144 3300..779955 
  

  

  

3311..  OOSSTTAALLEE  KKRRAATTKKOORROOČČNNEE  OOBBVVEEZZEE  

  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee 
  eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
 eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa    

ttiissuuććee
kkuunnaa

ttiissuuććee 
 eeuurraa 

OObbvveezzee  zzaa  
uusslluuggee  uu  
zzrraaččnnoomm  
pprroommeettuu  111177..112266  1155..552222  111177..775577 1155..663388  111177..112266 1155..552222    111177..775577 1155..663388 

PPrriimmlljjeennii  
ddeeppoozziittii  ii  
pprreedduujjmmoovvii  99..007711  11..220022  1133..441166 11..778822  99..003311 11..119977    1133..441166 11..778822 

OObbvveezzee  zzaa  
ppllaaććee  1199..777744  22..662211  2200..001144 22..665588  1199..557766 22..559944    1199..776688 22..662255 

OOssttaallee  
kkrraattkkoorrooččnnee  
oobbvveezzee  1199..006655  22..552277  1199..669966 22..661166  1188..997711 22..551155    1199..448822 22..558877 

  116655..003366  2211..887722  117700..888833 2222..669944  116644..770044 2211..882288    117700..442233 2222..663322 
  

  

OObbvveezzee  pprreemmaa  ddoommaaććiimm  ii  ssttrraanniimm  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  uuggllaavvnnoomm  ssee  ooddnnoossee  nnaa  iizznnooss  oobbvveezzaa  pprreemmaa  rraazznniimm  zzrraaččnniimm  

lluukkaammaa  ii  ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  ggoorriivvaa..  
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3322..    OODDGGOOĐĐEENNOO  PPLLAAĆĆAANNJJEE  TTRROOŠŠKKOOVVAA  II  PPRRIIHHOODDII  BBUUDDUUĆĆEEGG  RRAAZZDDOOBBLLJJAA  

  

  

22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa 

  22001122..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  22001111..  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

dd..dd.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  
  eeuurraa 

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa  

  ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
 eeuurraa 

        

PPrriihhooddii  bbuudduuććiihh  
rraazzddoobblljjaa  66..330099  883366 

  
77..551155 999988 

  
66..330099 883366  

  
77..551155 999988 

OOddggoođđeennoo  ppllaaććaannjjee  
ttrroošškkoovvaa  1166..668866  22..221133 

  
((775533)) ((110011)) 

  
1166..117766 22..114444  

  
((11..337744)) ((118844)) 

  2222..999955  33..004499   66..776622 889977  2222..448855 22..998800    66..114411 881144 
  

  

PPrriihhooddii  bbuudduuććeegg  rraazzddoobblljjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  66..330099  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  883366  ttiissuuććaa  eeuurraa  ((uu  22001111..  ggooddiinnii  77..551155  ttiissuuććaa  

kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  999988  ttiissuuććaa  eeuurraa))  pprreeddssttaavvlljjaajjuu  pprriihhooddee  oodd  mmaatteerriijjaallnnee  iimmoovviinnee  pprriimmlljjeennee  bbeezz  nnaakknnaaddee  oodd  

pprrooiizzvvoođđaaččaa  zzrraakkoopplloovvaa  ii  mmoottoorraa,,  kkoojjaa  ssee  aammoorrttiizziirraa  ttiijjeekkoomm  kkoorriissnnoogg  vviijjeekkaa  uuppoottrreebbee  ddoottiiččnnoogg  zzrraakkoopplloovvaa..  

VVrriijjeeddnnoosstt  nnaavveeddeenniihh,,  vveezzaanniihh  uuzz  kkuuppoovviinnuu  AAiirrbbuuss  fflloottee,,  aa  pprriimmlljjeenniihh  uu  vviidduu  bbeessppllaattnniihh  rreezzeerrvvnniihh  ddiijjeelloovvaa  ii  

rreezzeerrvvnnoogg  mmoottoorraa,,  uukklljjuuččeennaa  jjee  uu  pprriihhooddee  bbuudduuććiihh  rraazzddoobblljjaa  ii  pprriizznnaajjee  ssee  kkaaoo  pprriihhoodd  nnaa  pprrooppoorrcciioonnaallnnoojj  oossnnoovvii  

ttiijjeekkoomm  kkoorriissnnoogg  vviijjeekkaa  uuppoottrreebbee  zzrraakkoopplloovvaa..  

  

  

3333..  PPRREEUUZZEETTEE  II  NNEEPPRREEDDVVIIĐĐEENNEE  OOBBVVEEZZEE  

  

ZZaa  oobbaavvlljjaannjjee  rreeddoovvnnee  ppoosslloovvnnee  aakkttiivvnnoossttii  DDrruuššttvvoo  kkoorriissttii  ppoosslloovvnnii  pprroossttoorr  uu  nnaajjmmuu  nnaa  rraazznniimm  llookkaacciijjaammaa..  

PPoorreedd  nnaavveeddeennoogg,,  DDrruuššttvvoo  ppoosslluujjee  ii  ss  iimmoovviinnoomm  uu  ooppeerraattiivvnnoomm  lleeaassiinngguu,,  ii  ttoo  iinnffoorrmmaattiiččkkoomm  oopprreemmoomm,,  oossoobbnniimm  

aauuttoommoobbiilliimmaa,,  zzrraakkoopplloovvoomm  AAiirrbbuuss  AA332200  ii  QQ440000  ttee  rreezzeerrvvnniimm  mmoottoorroomm  zzaa  zzrraakkoopplloovv..  UUkkuuppnnee  pprreeuuzzeettee  

mmjjeesseeččnnee  oobbvveezzee  tteemmeelljjeemm  nnaajjmmaa  ii  ooppeerraattiivvnnoogg  lleeaassiinnggaa  iizznnoossee  99..668877  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((11..228888  ttiissuuććuu  eeuurraa))..  

  

UU  lliippnnjjuu  22000077..  ggooddiinnee  ppoottppiissaann  jjee  uuggoovvoorr  oo  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu  ččeettiirriijjuu  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  DDAASSHH  88--QQ440000  zzaa  

rraazzddoobblljjee  oodd  1100  ggooddiinnaa,,  oodd  kkoojjiihh  ssuu  pprrvvaa  ddvvaa  iissppoorruuččeennaa  uu  ssvviibbnnjjuu  ii  ssrrppnnjjuu  22000088..gg,,    ddvvaa  uu  lliippnnjjuu  22000099..  ggooddiinnee..    

UU  rruujjnnuu  22000088..ggooddiinnee  ppoottppiissaann  jjee  uuggoovvoorr  oo  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu  jjoošš  ddvvaa  zzrraakkoopplloovvaa  ttiippaa  DDAASSHH  88--QQ440000  kkoojjii  ssuu  

iissppoorruuččeennii  uu  oožžuujjkkuu  ii  ttrraavvnnjjuu  22001100..  UUggoovvoorriimmaa  jjee  pprreeuuzzeettaa  oobbvveezzaa  ppllaaććaannjjaa  mmjjeesseeččnnee  lleeaassiinngg  rraattee  pprroossjjeeččnnoo    uu  

iizznnoossuu  oodd  113311  ttiissuuććaa  eeuurraa    ii  2266  ttiissuuććaa  ddoollaarraa  ppoo  zzrraakkoopplloovvuu..    
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3344..    ZZAAPPOOSSLLEENNIICCII  

  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  22001122..    22001111.. 

       

PPiilloottii  ii  kkooppiilloottii  114411    114444

KKaabbiinnsskkoo  oossoobblljjee  119955    119922 

TTeehhnniiččkkoo  oossoobblljjee  ii  ooddrržžaavvaannjjee  225566    225588 

PPrrooddaajjaa  ii  mmaarrkkeettiinngg  118811    228822 

ZZeemmaalljjsskkaa  ooppeerraattiivvaa  112222    6677 

OOssttaallii  zzaappoosslleenniiccii  119933    115588 

  11..008888    11..110011 

PPoovveezzaannaa  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..--aa      

       

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..,,  ZZaaggrreebb  88    88 

OObbzzoorr  PPuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..,,  ZZaaggrreebb  1111    1122 

  11..110077    11..112211 
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3355..  TTRRAANNSSAAKKCCIIJJEE  SS  PPOOVVEEZZAANNIIMM  SSTTRRAANNAAMMAA  

  

CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  GGrruuppaa  nneemmaa  ddrruuggiihh  ppoovveezzaanniihh  ssttrraannaa  oossiimm  ddoolljjee  nnaavveeddeenniihh..    

PPoovveezzaannee  ssttrraannee  ddrruuššttvvaa  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..::      

••  OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo..  

••  AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  

••  PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  

  

TTrraannssaakkcciijjee  ss  ppoovveezzaanniimm  ssttrraannaammaa  pprriikkaazzaannee  ssuu  uu  nnaassttaavvkkuu::    

  22001122..  22001111..  22001122..    22001111.. 

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa   
ttiissuuććee  

kkuunnaa   
ttiissuuććee  

eeuurraa      
ttiissuuććee  

eeuurraa  

PPrriihhooddii           

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo.. 44..558800 55..009999 660099    668866

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  118822  116688  2244    2233  

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  226655  227722  3355    3377  

UUkkuuppnnii  pprriihhooddii  55..002277  55..553399  666688    774466  

           

RRaasshhooddii           

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo.. --  --  --    -- 

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  --  --  --    -- 

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  55..337744 55..331144 771155    771155

UUkkuuppnnii  rraasshhooddii  55..337744  55..331144  771155    771155 
  

  22001122..  22001111..  22001122..    22001111.. 

  
ttiissuuććee  
kkuunnaa   

ttiissuuććee  
kkuunnaa   

ttiissuuććee  
eeuurraa      

ttiissuuććee  
eeuurraa  

PPoottrraažžiivvaannjjaa           

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo.. 227788  1111  3377    11  

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  330044  333333  4400    4444  

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  5522  4455  77    66  

UUkkuuppnnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  663344  338899  8844    5511  

      

OObbvveezzee           

OObbzzoorr  ppuuttoovvaannjjaa  dd..oo..oo.. --  --  --    -- 

AAmmaaddeeuuss  CCrrooaattiiaa  dd..dd..  --  --  --    -- 

PPlleessoo  pprriijjeevvoozz  dd..oo..oo..  ((pprriiddrruužžeennoo  
ddrruuššttvvoo))  22..112266  11..991155  228822    225544 

UUkkuuppnnee  oobbvveezzee  22..112266  11..991155  228822    225544 
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3366..  UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  RRIIZZIICCIIMMAA    

  

KKaaoo  zzrraakkoopplloovvnnii  pprriijjeevvoozznniikk  uu  mmeeđđuunnaarrooddnnoomm  zzrraaččnnoomm  pprroommeettuu,,  GGrruuppaa  jjee  iizzlloožžeennaa  pprroommjjeennaammaa  cciijjeennaa,,  

kkaammaattnniihh  ssttooppaa  ii  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa..  IIzz  ttoogg  rraazzllooggaa,,  GGrruuppaa  pprriimmjjeennjjuujjee  ppoolliittiikkuu  aannaalliizziirraannjjaa  ii  aakkttiivvnnoogg  uupprraavvlljjaannjjaa  

ppoossttoojjeeććiimm  rriizziiččnniimm  ppoozziicciijjaammaa  ii  ttrržžiiššnniimm  ttrreennddoovviimmaa,,  kkaaoo  ii  iinntteerrnnoogg  pprriijjeebboojjaa  rriizziiččnniihh  ppoozziicciijjaa  uu  mmjjeerrii  uu  kkoojjoojj  jjee  ttoo  

mmoogguuććee..  

  

OOddnnooss  dduuggaa  ii  kkaappiittaallaa  nnaa  kkrraajjuu  ggooddiinnee  bbiioo  jjee  sslliijjeeddeeććii::  

  

  22001122..   22001111..            22001122..   22001111.. 

  
CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa  
  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  

GGrruuppaa
  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..    CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd..  

  
ttiissuuććee  

kkuunnaa  
ttiissuuććee  

eeuurraa  
  ttiissuuććee  

kkuunnaa 
ttiissuuććee  

eeuurraa 
    ttiissuuććee

kkuunnaa
ttiissuuććee

eeuurraa
  ttiissuuććee

kkuunnaa
ttiissuuććee 

eeuurraa 

DDuugg  445588..443333  6600..775533   661166..331144 8811..884433  445577..443344 6600..662222   661166..227733 8811..883388

NNoovvaacc  ii  
nnoovvččaannii  
eekkvviivvaalleennttii  ((3377..111155))  ((44..992200))  

  

((2255..335566)) ((33..336677)) 

  

((3344..009966)) ((44..551199))

  

((2222..114433)) ((22..994400))

NNeettoo  dduugg    442211..331188  5555..883333    559900..995588 7788..447766   442233..333388 5566..110033   559944..113300 7788..889988

KKaappiittaall  114466..998888  1199..550088    ((114411..660011)) ((1188..775599))   114433..440055 1199..001133   ((114455..442244)) ((1199..228888))

OOddnnooss  
dduuggaa  ii  
kkaappiittaallaa  228877%%  228866%%  

  

-- -- 

  

229955%% 229955%%

  

-- --
  

  

KKaammaattnnii  rriizziikk  

KKaammaattnnii  rriizziikk  jjee  mmoogguuććnnoosstt  pprroommjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  ffiinnaanncciijjsskkoogg  iinnssttrruummeennttaa  iillii  nnoovvččaanniihh  ttiijjeekkoovvaa  ppoovveezzaanniihh  ss  

ffiinnaanncciijjsskkiimm  iinnssttrruummeennttoomm  uusslliijjeedd  pprroommjjeennee  ttrržžiiššnniihh  kkaammaattnniihh  ssttooppaa,,  aa  ooddnnoossii  ssee  uuggllaavvnnoomm  nnaa  ppoottrraažžiivvaannjjaa  ii  

oobbvveezzee  ss  ddoossppiijjeeććeemm  pprreekkoo  jjeeddnnee  ggooddiinnee..  

  

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  kkaammaattnnoomm  rriizziikkuu  ss  oobbzziirroomm  ddaa  jjee  vveeććiinnaa  pprriimmlljjeenniihh  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  ooddoobbrreennaa  ss  

vvaarriijjaabbiillnnoomm  kkaammaattnnoomm  ssttooppoomm  ((vviiddii  bbiilljjeešškkee  2266  ii  2277))..  KKaammaattnnee  ssttooppee  nnaa  ddeeppoozziittee  ssuu  pprriikkaazzaannee  uu  bbiilljjeeššccii  1144..  

  

DDaa  jjee  kkaammaattnnaa  ssttooppaa  bbiillaa  vveeććaa  zzaa  00,,55%%  uu  ooddnnoossuu  nnaa  vvaažžeeććee  ttrržžiiššnnee  kkaammaattnnee  ssttooppee,,  iizznnooss  oodd  8866  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  

ooddnnoossnnoo  1111  ttiissuuććaa  eeuurraa  tteerreettiioo  bbii  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  ddoobbiittii,,  ii  oobbrrnnuuttoo,,  ddaa  jjee  kkaammaattnnaa  ssttooppaa  bbiillaa  mmaannjjaa  zzaa  

00,,55%%  iizznnooss  oodd  8866  ttiissuuććaa  kkuunnaa,,  ooddnnoossnnoo  1111  ttiissuuććaa  eeuurraa  iimmaaoo  bbii  ppoozziittiivvaann  uuččiinnaakk  nnaa  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnnoojj  

ddoobbiittii  zzaa  22001122..  ggooddiinnuu..  
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VVaalluuttnnii  rriizziikk  

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  sslljjeeddeeććiimm  vvaalluuttnniimm  rriizziicciimmaa::  

TTrraannssaakkcciijjsskkoomm  rriizziikkuu,,  aa  ttoo  jjee  rriizziikk  nneeggaattiivvnnoogg  uuttjjeeccaajjaa  pprroommjjeennaa  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa  uu  ooddnnoossuu  nnaa  kkuunnuu  nnaa  

nnoovvččaannee  ttiijjeekkoovvee  DDrruuššttvvaa  iizz  kkoommeerrcciijjaallnniihh  aakkttiivvnnoossttii;;  ii  bbiillaannččnnoomm  rriizziikkuu,,  aa  ttoo  jjee  rriizziikk  ddaa  vvrriijjeeddnnoosstt  nneettoo  

mmoonneettaarrnniihh  ssrreeddssttaavvaa  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa  bbuuddee  nniižžaa  pprriilliikkoomm  pprreerraaččuunnaavvaannjjaa  uu  kkuunnee  kkaaoo  ppoosslljjeeddiiccaa  pprroommjjeennee  

vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa..  

  

NNaajjzznnaaččaajjnniijjii  vvaalluuttnnii  rriizziikk  kkoojjeemm  jjee  DDrruuššttvvoo  iizzlloožžeennoo  pprrooiizzllaazzii  iizz  oobbvveezzaa  tteemmeelljjeemm  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  ,,  kkaakkoo  jjee  

ooppiissaannoo  uu  bbiilljjeešškkaammaa  2266  ii  2277,,  aa  kkoojjii  ssuu  vveeććiimm  ddiijjeelloomm  ddeennoommiinniirraannii  uu  eeuurriimmaa..  DDrruuššttvvoo  oovvuu  iizzlloožžeennoosstt  pprreebbiijjaa  ss  

pprriihhooddiimmaa  oodd  pprrooddaajjee  kkaarraattaa  uu  iinnoozzeemmssttvvuu,,  ččiimmee  oossttvvaarruujjee  ddoossttaattnnee  pprriilljjeevvee  zzaa  ppookkrriiććee  oottppllaattee  dduuggoovvaa..    

  

TTaakkoo  jjee  DDrruuššttvvoo  ddoobbiitt  ii  gguubbiittkkee  ppoo  dduuggoovvaannjjiimmaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  oobbrraaččuunnaavvaalloo  kkaaoo  zzaaššttiittuu  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa  uu  

ookkvviirruu  ggllaavvnniiccee,,  kkaaoo  ššttoo  jjee  iissccrrppnniijjee  ooppiissaannoo  uu  rraaččuunnoovvooddssttvveenniimm  ppoolliittiikkaammaa..  DDrruuggii  oobblliiccii  vvaalluuttnnee  iizzlloožžeennoossttii  

DDrruuššttvvaa  rraazzmmjjeerrnnoo  ssuu  bbeezznnaaččaajjnnii..  

  

UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  vvaalluuttaa  nnaa  kkrreeddiittee ii nnaajjmmoovvee ((jjaaččaannjjee // ssllaabblljjeennjjee zzaa 00,,5500%%))    
        

ttiissuuććee  kkuunnaa  UUttjjeeccaajj pprroommjjeennee eeuurraa    

  22001122.. 22001111..     

        

DDoobbiitt  //  GGuubbiittaakk    22..221133 33..004433     
  
  
        

UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  vvrriijjeeddnnoossttii  vvaalluuttaa  nnaa  pprriihhooddee ((jjaaččaannjjee//ssllaabblljjeennjjee zzaa 00,,5500%%))  
        

ttiissuuććee  kkuunnaa  UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  eeuurraa    UUttjjeeccaajj  pprroommjjeennee  aammeerriiččkkoogg  
ddoollaarraa  

  22001122.. 22001111..  22001122..  22001111.. 

        

DDoobbiitt  //  GGuubbiittaakk  22..229999 22..220088  11..884455  11..665588 
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KKrreeddiittnnii  rriizziikk  

PPrriijjeevvoozz  ppuuttnniikkaa  ii  tteerreettaa  ffaakkttuurriirraa  ssee  vveeććiimm  ddiijjeelloomm  ppuutteemm  aaggeenncciijjaa  kkoojjee  ppoosslluujjuu  ppoo  pprraavviilliimmaa  IIAATTAA--ee  ii  ppoo  

zzaaddaanniimm  uuvvjjeettiimmaa  pprriissttuuppaa  pprreemmaa  kkoojjiimmaa,,  uu  ookkvviirruu  pprraavviillaa  BBSSPP  ssuussttaavvaa,,  oobbvveezznnoo  pprriillaažžuu  bbaannkkoovvnnee  ggaarraanncciijjee..  

AAggeennttii  ppoojjeeddiinnccii,,  kkoojjii  nniissuu  ččllaannoovvii  IIAATTAA--ee  ssuu  dduužžnnii  pprriilloožžiittii  ooddggoovvaarraajjuuććee  iinnssttrruummeennttee  oossiigguurraannjjaa,,  kkaakkoo  bbii  mmooggllii  

ppoosslloovvaattii  ssaa  ddrruuššttvvoomm  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneess  dd..dd....  KKrreeddiittnnii  rriizziikk  ppoovveezzaann  ss  aaggeennttiimmaa  rreellaattiivvnnoo  jjee  nniizzaakk  zzbboogg  ttooggaa  ššttoo  

iizznnoossii  ppoottrraažžiivvaannjjaa  oodd  bbiilloo  kkoojjeegg  aaggeennttaa  ppoojjeeddiinnccaa  nniissuu  zznnaaččaajjnnii..  

AAkkoo  uuvvjjeettiimmaa  ppllaaććaannjjaa  nniijjee  iizzrriiččiittoo  ddrruukkččiijjee  uuggoovvoorreennoo,,  ppoottrraažžiivvaannjjaa  ii  oobbvveezzee  iizz  mmeeđđuussoobbnniihh  ooddnnoossaa  

zzrraakkoopplloovvnniihh  ttvvrrttkkii  ppoo  oossnnoovvii  pprriijjeevvoozzaa  uuoobbiiččaajjeennoo  ssee  ppooddmmiirruujjuu  nnaa  nneettoo  oossnnoovvii  ppuutteemm  IIAATTAA--iinnee  kklliirriinnšškkee  kkuuććee,,  

ššttoo  uuvveelliikkee  ddoopprriinnoossii  ssmmaannjjeennjjuu  rriizziikkaa  nneeppllaaććaannjjaa..  

UU  ssvviimm  ddrruuggiimm  ooddnnoossiimmaa  ppllaaććaannjjaa  DDrruuššttvvoo  pprrooccjjeennjjuujjee  ssoollvveennttnnoosstt  ii  uurreeddnnoosstt  ppllaaććaannjjaa  kklliijjeennaattaa  ii  pprraattii  

iizzlloožžeennoosstt  pprreemmaa  bbiilloo  kkoojjeemm  kklliijjeennttuu  pprriimmjjeennjjuujjuuććii  lliimmiittee,,  ččiijjuu  pprriimmjjeerreennoosstt  DDrruuššttvvoo  ppeerriiooddiiččkkii  pprroovvjjeerraavvaa..  AAkkoo  

ppoossttoojjee  ččiimmbbeenniiccii  kkoojjii  uuppuuććuujjuu  nnaa  nneemmoogguuććnnoosstt  kklliijjeennttaa  ddaa  ppooddmmiirrii  ssvvee  iillii  ddiioo  oobbvveezzaa  pprreemmaa  DDrruuššttvvuu,,  DDrruuššttvvoo  

kknnjjiižžii  ooddggoovvaarraajjuuććii  iisspprraavvaakk  vvrriijjeeddnnoossttii,,  kkoojjiimm  kknnjjiiggoovvooddssttvveennii  iizznnooss  ppoottrraažžiivvaannjjaa  ssvvooddii  nnaa  nnjjiihhoovv  nnaaddookknnaaddiivvii  

iizznnooss..  KKrreeddiittnnii  rriizziikk  ppoovveezzaann  ss  uullaaggaannjjiimmaa  ii  ddeerriivvaacciijjsskkiimm  ffiinnaanncciijjsskkiimm  iinnssttrruummeennttiimmaa  pprrooiizzllaazzii  iizz  rriizziikkaa  

nneeppllaaććaannjjaa  ddrruuggee  uuggoovvoorrnnee  ssttrraannee..  BBuudduuććii  ddaa  ssuu  ttrraannssaakkcciijjee  zzaakklljjuuččeennee  ssaa  ssttrraannaammaa  iizzuuzzeettnnoo  vveelliikkee  kkrreeddiittnnee  

ssppoossoobbnnoossttii,,  rriizziikk  nneeppllaaććaannjjaa  jjee,,  ppoo  mmiiššlljjeennjjuu  UUpprraavvee,,  nniizzaakk..    

  

CCjjeennoovvnnii  rriizziikk    

DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  rriizziikkuu  ppoovveezzaannoomm  ss  pprroommjjeennaammaa  cciijjeennee  mmllaazznnoogg  ggoorriivvaa  zzaa  zzrraakkoopplloovvee,,  kkoojjee  ččiinnii  zznnaaččaajjnnuu  

ssttaavvkkuu  ttrroošškkoovvaa  DDrruuššttvvaa..  CCiijjeennaa  mmllaazznnoogg  ggoorriivvaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  jjee  uu  pprrootteekklliimm  ggooddiinnaammaa  iizzrraazziittoo  vvoollaattiillnnaa..    

  

DDaa  jjee  cciijjeennaa  ggoorriivvaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  bbiillaa  vveeććaa  zzaa  00,,55%%  uu  ooddnnoossuu  nnaa  vvaažžeeććee  ttrržžiiššnnee  cciijjeennee,,  iizznnooss  oodd  11..889999  ttiissuuććaa  kkuunnaa  

((225533  ttiissuuććaa  eeuurraa))  tteerreettiioo  bbii  iizzvvjjeeššttaajj  oo  ssvveeoobbuuhhvvaattnniimm  pprriihhooddiimmaa,,  ii  oobbrrnnuuttoo,,  ddaa  jjee  cciijjeennaa  ggoorriivvaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  bbiillaa  

mmaannjjaa  zzaa  00,,55%%,,  iizznnooss  oodd  11..889999  ttiissuuććaa  kkuunnaa  ((225533  ttiissuuććaa  eeuurraa))  iimmaaoo  bbii  ppoozziittiivvaann  uuččiinnaakk  nnaa  iizzvvjjeeššttaajj  oo  

ssvveeoobbuuhhvvaattnniimm  pprriihhooddiimmaa  zzaa  22001122..  ggooddiinnuu..  

  

RRiizziikk  lliikkvviiddnnoossttii    

RRiizziikk  lliikkvviiddnnoossttii  jjee  rriizziikk  ssuuooččaavvaannjjaa  DDrruuššttvvaa  ss  ppootteešškkooććaammaa  uu  ppooddmmiirreennjjuu  pprreeuuzzeettiihh  oobbvveezzaa  uu  ttrreennuuttkkuu  nnjjiihhoovvoogg  

ddoossppiijjeeććaa..  DDrruuššttvvoo  uupprraavvlljjaa  rriizziikkoomm  lliikkvviiddnnoossttii  rreeddoovviittiimm  pprraaććeennjjeemm  ddoossppiijjeeććaa  oobbvveezzaa,,  ttee  ooddrržžaavvaannjjeemm  

ooddggoovvaarraajjuuććiihh  iizznnoossaa  ggoottoovvoogg  nnoovvccaa  ii  ddeeppoozziittaa,,  kkaakkoo  bbii  ssee  ppookkrriillii  nneeooččeekkiivvaannii  nnoovvččaannii  iizzddaaccii..    

  

ZZaaššttiittaa  oodd  rriizziikkaa  kkoojjuu  pprroovvooddii  ddrruuššttvvoo    

UUpprraavvlljjaannjjee  ppoosslloovvnniimm  rriizziicciimmaa  nnuužžnnoo  jjee  kkaakkoo  bbii  ssee  ooččuuvvaallaa  vvrriijjeeddnnoosstt  ppoodduuzzeeććaa  uu  nneessttaabbiillnniimm  uuvvjjeettiimmaa  

ppoosslloovvaannjjaa  ttee  zzaahhttjjeevvaa  pprriimmjjeennuu  ooddggoovvaarraajjuuććiihh  ffiinnaanncciijjsskkiihh  iinnssttrruummeennaattaa  ii  mmeettooddaa..  JJeeddaann  oodd  nnaajjzznnaaččaajjnniijjiihh  

rriizziikkaa  uu  ppoosslloovvaannjjuu  CCrrooaattiiaa  AAiirrlliinneessaa  dd..dd..  uu  zzaaddnnjjiihh  nneekkoolliikkoo  ggooddiinnaa  jjee  ppoorraasstt  cciijjeennaa  nnaaffttee,,  ooddnnoossnnoo  ggoorriivvaa..  

PPoorreedd  ttooggaa,,  DDrruuššttvvoo  jjee  iizzlloožžeennoo  uuvvjjeettiimmaa  nnaa  mmeeđđuunnaarrooddnnoomm  ttrržžiiššttuu  ii  ffiinnaanncciirraa  fflloottuu  kkrreeddiittiimmaa  ddeennoommiinniirraanniimm  uu  

iinnoozzeemmnniimm  vvaalluuttaammaa..  OOdd  nnaavveeddeenniihh  rriizziikkaa  DDrruuššttvvoo  ssee  ššttiittii  ssuukkllaaddnnoo  ddoonneesseenniimm  ssttrraatteeggiijjaammaa  ((SSttrraatteeggiijjaa  zzaaššttiittee  

oodd  rriizziikkaa  pprroommjjeennee  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa  ppoo  oossnnoovvii  pprreeuuzzeettiihh  dduuggoorrooččnniihh  oobbvveezzaa  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa  ii  SSttrraatteeggiijjaa  

zzaaššttiittee  oodd  rriizziikkaa  pprroommjjeennee  cciijjeennaa  ggoorriivvaa))..  
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ZZaaššttiittaa  oodd  rriizziikkaa  kkoojjuu  pprroovvooddii  ddrruuššttvvoo  ((nnaassttaavvaakk))  

  

DDrruuššttvvoo  ddoosslljjeeddnnoo  pprriimmjjeennjjuujjee  ssttrraatteeggiijjuu  zzaaššttiittee  oodd  pprroommjjeennee  tteeččaajjeevvaa  iinnoozzeemmnniihh  vvaalluuttaa  bbuudduuććiimm  ttiijjeekkoovviimmaa  

pprriihhooddaa  uu  ssttrraannoojj  vvaalluuttii  oodd  11999999..  ggooddiinnee..  DDrruuššttvvoo  jjee  pprrii  pprreeuuzziimmaannjjuu  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittnniihh  oobbvveezzaa  zzaa  ffiinnaanncciirraannjjee  

nnaabbaavvee  zzrraakkoopplloovvaa  oocciijjeenniilloo  tteemmeelljjeemm  ooččeekkiivvaanniihh  ttiijjeekkoovvaa  pprriihhooddaa  uu  vvaalluuttaammaa  ddaa  ssee  vvaalluuttnnii  rriizziikk  rraaččuunnaa  ddoobbiittii  ii  

gguubbiittkkaa  ppoo  oossnnoovvuu  nneerreeaalliizziirraanniihh  tteeččaajjnniihh  rraazzlliikkaa  tteemmeelljjeemm  nneeddoossppjjeelloogg  ddiijjeellaa  dduuggoorrooččnniihh  kkrreeddiittaa  uu  bbuudduuććeemm  

vvrreemmeennsskkoomm  hhoorriizzoonnttuu  vvaalluuttnnoo  uu  ppoottppuunnoossttii  ppookkrriivvaa  iizz  ooččeekkiivvaanniihh  pprriihhooddaa..    

  

DDrruuššttvvoo  jjee  ooddaabbrraalloo  ssttrraatteeggiijjuu  zzaaššttiittee  oodd  rriizziikkaa  pprroommjjeennee  vvaalluuttnniihh  tteeččaajjeevvaa  ppoo  oossnnoovvii  pprreeuuzzeettiihh  dduuggoorrooččnniihh  

kkrreeddiittaa  uu  ssttrraanniimm  vvaalluuttaammaa  ppuutteemm  zzaaššttiittee  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa  kkrroozz  rraazzddoobblljjee  oodd  33  ggooddiinnee..    SS  oobbzziirroomm  ddaa  pprroojjiicciirraannee  

pprriihhooddee  zzaa  bbuudduuććee  vvrreemmeennsskkoo  rraazzddoobblljjee  UUpprraavvaa  ddrruuššttvvaa  ssmmaattrraa  vvrrlloo  iizzvvjjeessnniimmaa,,  bbuudduuććii  ttiijjeekk  pprriihhooddaa  ddeeffiinniirraann  

jjee  kkaaoo  zzaaššttiittaa  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa  uuzzeettiihh  dduuggoorrooččnniihh  vvaalluuttnniihh  kkrreeddiittaa..    

  
ZZaa  kkrreeddiittee  zzaatteeččeennee  uu  ssttaannjjuu  3311..  pprroossiinnccaa  22000088..  ddoo  oottppllaattee,,  zzaaddrržžaavvaa  ssee  zzaaššttiittaa  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa  uukkuuppnnee  oottppllaattee..  

  

GGrruuppaa  uu  ssvvrrhhuu  zzaaššttiittee  oodd  tteeččaajjnniihh  rraazzlliikkaa,,  kkaammaattnniihh  rriizziikkaa  ttee  rriizziikkaa  pprroommjjeennaa  cciijjeennaa  ggoorriivvaa  kkoorriissttii  ddeerriivvaattiivvnnee  

iinnssttrruummeennttee  ii  zzaaššttiittuu  nnoovvččaannoogg  ttiijjeekkaa..  

  

NNaa  ppooččeettkkuu  ssvvaakkee  ttrraannssaakkcciijjee  zzaaššttiittee  GGrruuppaa  ddookkuummeennttiirraa  ooddnnooss  iizzmmeeđđuu  iinnssttrruummeennaattaa  zzaaššttiittee  ii  zzaaššttiiććeenniihh  ssttaavvkkii,,  

ooppsseegg  zzaaššttiittee,,  kkaaoo  ii  ssvvoojj  cciilljj  uupprraavvlljjaannjjaa  rriizziikkoomm  ii  ssttrraatteeggiijjuu  uullaažžeennjjaa  uu  rraazznnee  ttrraannssaakkcciijjee  zzaaššttiittee..  TTaajj  pprroocceess  

uukklljjuuččuujjee  ppoovveezziivvaannjjee  ssvviihh  ddeerriivvaattiivvaa  pprreeddooddrreeđđeenniihh  kkaaoo  zzaaššttiittaa  ss  ooddrreeđđeennoomm  iimmoovviinnoomm  ii  oobbvveezzaammaa  iillii  

ooddrreeđđeenniimm  ččvvrrssttiimm  oobbvveezzaammaa  iillii  pprreeddvviiđđeenniimm  ttrraannssaakkcciijjaammaa..    

  

GGrruuppaa  ttaakkoođđeerr  ddookkuummeennttiirraa  ssvvoojjuu  pprrooccjjeennuu,,  nnaa  ppooččeettkkuu  zzaaššttiittee  ii  ttiijjeekkoomm  ttrraajjaannjjaa  zzaaššttiittee,,  ttee  uuttvvrrđđuujjee  kkoolliikkoo  ssuu  

ddeerriivvaattii  kkoojjii  ssuu  kkoorriišštteennii  uu  zzaaššttiittnniimm  ttrraannssaakkcciijjaammaa  uuččiinnkkoovviittii  kkrroozz  oobbrraaččuunn  pprroommjjeennaa  uu  ffeerr  vvrriijjeeddnnoossttii  iillii  

nnoovvččaanniimm  ttiijjeekkoovviimmaa  zzaaššttiiććeenniihh  ssttaavvkkii..  
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3366..11..  TTaabblliiccee  rriizziikkaa  lliikkvviiddnnoossttii  

  

UU  sslliijjeeddeeććiimm  ttaabblliiccaammaa  pprriikkaazzaannaa  jjee  ssttrruukkttuurraa  nneeddeerriivvaattiivvnnee  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  oobbvveezzaa  DDrruuššttvvaa  nnaa  ddaann  3311..  

pprroossiinnccaa  22001122..  ii  22001111..  ggooddiinnee  pprreemmaa  ooččeekkiivvaannoomm  ddoossppiijjeeććuu..  PPrriikkaazzaannii  ppooddaaccii  ssuu  bbaazziirraannii  nnaa  nneeddiisskkoonnttiirraannoomm  

nnoovvččaannoomm  ttiijjeekkuu  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee  ii  oobbvveezzaa..  

  

  

3311..  pprroossiinnccaa  
22001122..  
  

DDoossppiijjeeććee  

UUkkuuppnnoo  MMaannjjee  oodd  66  
mmjjeesseeccii  

OOdd  66  mmjjeesseeccii  ddoo  11  
ggooddiinnee  OOdd  11  ddoo  22  ggooddiinnee  VViiššee  oodd  22  ggooddiinnee  

IImmoovviinnaa  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
eeuurraa 

ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
eeuurraa 

ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ttiissuuććee 
kkuunnaa 

ttiissuuććee 
eeuurraa 

DDuuggoorrooččnnaa  
ffiinnaanncciijjsskkaa  
iimmoovviinnaa  

  
  

66..881133  

  
  

991111  

  
--  

  
--  

  
--  

  
--  

  
  

--  
 

  
--  

  
66..881133  

  
991111  

DDuuggoorrooččnnii  
ddeeppoozziittii  66..444411  885533  -- -- -- -- -- --  66..444411 885533 
DDuuggoorrooččnnaa  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  7711..228822  99..444466  -- -- 1144..004499 11..886622 -- --  5577..223333 77..558844 
KKrraattkkoorrooččnnii  
ddeeppoozziittii  33..337700  444477  -- -- 33..337700 444477 -- --  -- -- 
KKrraattkkoorrooččnnaa  
ffiinnaanncciijjsskkaa  
iimmoovviinnaa    44  --  44 -- -- -- -- --  -- -- 
PPoottrraažžiivvaannjjaa  
oodd  kkuuppaaccaa  ii  
oossttaallaa  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  225522..449944  3333..446633  220022..669911 2266..886622 4422..443399 55..662244 -- --  77..336644 997777 
UUkkuuppnnoo  334400..440044  4455..111133  220022..669955 2266..886622 5599..885588 77..993333 -- --  7777..885511 1100..332255 
OObbaavveezzee               
KKrraattkkoorrooččnnii  
lleeaassiinngg  1188  22  1188 22 -- -- -- --  -- -- 
KKrraattkkoorrooččnnii  
kkrreeddiittii  221199..115544  2299..004444  8855..225533 1111..229988 113333..990011 1177..774466 -- --  -- -- 
DDuuggoorrooččnnii  
lleeaassiinngg  5533  77  -- -- -- -- -- --  5533 77 
DDuuggoorrooččnnii  
kkrreeddiittii  223388..220099  3311..556699  -- -- -- -- 118877..661199 2244..886655  5500..559900 66..770044 
OObbvveezzee  pprreemmaa  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  ii  
oossttaallee  oobbvveezzee  552255..335577  6699..662244  330033..994400 4400..228800 221166..331155 2288..666688 11..220077 116600  33..889955 551166 
UUkkuuppnnoo  998822..779911  113300..224466  338899..221111 5511..558800 335500..221166 4466..441144 118888..882266 2255..002255  5544..553388 77..222277 
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3366..    UUPPRRAAVVLLJJAANNJJEE  RRIIZZIICCIIMMAA  ((nnaassttaavvaakk))  

  

3366..11..  TTaabblliiccee  rriizziikkaa  lliikkvviiddnnoossttii  ((nnaassttaavvaakk))    

  
3311..  
pprroossiinnccaa  
22001111..  
  

DDoossppiijjeeććee  

UUkkuuppnnoo  MMaannjjee  oodd  66  
mmjjeesseeccii  

OOdd  66  mmjjeesseeccii  ddoo  11  
ggooddiinnee  OOdd  11  ddoo  22  ggooddiinnee  VViiššee  oodd  22  ggooddiinnee  

IImmoovviinnaa  ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa 

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa 

ttiissuuććee  
kkuunnaa  

ttiissuuććee  
eeuurraa  

ttiissuuććee  
kkuunnaa 

ttiissuuććee  
eeuurraa 

DDuuggoorrooččnnaa  
ffiinnaanncciijjsskkaa  
iimmoovviinnaa  

66..881133  990044  --  --  --  --  --  --  66..881133  990044  

DDuuggoorrooččnnii  
ddeeppoozziittii  66..993333  992211  -- -- -- -- --    66..993333 992211 
DDuuggoorrooččnnaa  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  8822..882233  1100..999999  77..772233 11..002255 55..226611 669999 110099  1155  6699..773300 99..226600 
KKrraattkkoorrooččnnii  
ddeeppoozziittii  1111..220000  11..448877  77..557788 11..000066 33..662222 448811 --  --  -- -- 
KKrraattkkoorrooččnnaa  
ffiinnaanncciijjsskkaa  
iimmoovviinnaa    44  11  44 11 -- -- --  --  -- -- 
PPoottrraažžiivvaannjjaa  
oodd  kkuuppaaccaa  ii  
oossttaallaa  
ppoottrraažžiivvaannjjaa  220033..666677  2277..004466  116688..882255 2222..441199 3344..884422 44..662277 --  --  -- -- 
UUkkuuppnnoo  331111..444400  4411..335588  118844..113300 2244..445511 4433..772255 55..880077 110099  1155  8833..447766 1111..008855 
OObbaavveezzee                
KKrraattkkoorrooččnnii  
lleeaassiinngg  223377  3322  112277 1177 111100 1155 --  --  -- -- 
KKrraattkkoorrooččnnii  
kkrreeddiittii  220088..228800  2277..665588  8833..556655 1111..009977 112244..771155 1166..556611 --  --  -- -- 
DDuuggoorrooččnnii  
kkrreeddiittii  440077..775566  5544..114488  -- -- -- -- 334422..881199  4455..552255  6644..993377 88..662233 
OObbvveezzee  
pprreemmaa  
ddoobbaavvlljjaaččiimmaa  
ii  oossttaallee  
oobbvveezzee  885577..881155  111133..991133  224488..882277 3333..004433 660000..884455 7799..778899 11..220077  116600  66..993366 992211 
UUkkuuppnnoo  11..447744..008888  119955..775511  333322..551199 4444..115577 772255..667700 9966..336655 334444..002266  4455..668855  7711..887733 99..554444 

  

  
  

DDrruuššttvvoo  ooččeekkuujjee  ddaa  ććee  ssvvoojjee  oobbvveezzee  ppooddmmiirriivvaattii  nnoovvččaanniimm  pprriilljjeevviimmaa  iizz  rreeddoovvnniihh  ppoosslloovvnniihh  aakkttiivvnnoossttii  ii  nnaappllaattoomm  

ddoossppjjeellee  ffiinnaanncciijjsskkee  iimmoovviinnee..  
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3377..  OOPPEERRAATTIIVVNNII  NNAAJJAAMM  

  

GGrruuppaa  uunnaajjmmlljjuujjee  zzrraakkoopplloovvee,,  aauuttoommoobbiillee,,  uurreeddsskkee  pprroossttoorree  ttee  iinnffoorrmmaattiiččkkuu  oopprreemmuu..  TTrraajjaannjjee  nnaajjmmaa  jjee  iizzmmeeđđuu  22  

ii  1100  ggooddiinnaa  ,,  aa  nnaajjvveeććii  ddiioo    uuggoovvoorraa  oobbnnoovvlljjiivv  jjee  iisstteekkoomm  ppeerriiooddaa  nnaajjmmaa..  

  

UU  oobbvveezzaammaa  ss  oossnnoovvaa  nnaajjmmaa,,  nnaajjzznnaaččaajjnniijjii  jjee  ooppeerraattiivvnnii  lleeaassiinngg  zzrraakkoopplloovvaa..  DDrruuššttvvoo  ttaakkoođđeerr  iimmaa  oobbaavveezzuu  

iizzvvoođđeennjjaa  rreeddoovvnniihh  pprreegglleeddaa  oovviissnnoo  oo  ttiippuu  uunnaajjmmlljjeennoogg  zzrraakkoopplloovvaa..      

  

ZZaa  zzrraakkoopplloovvee  ttiippaa  AAiirrbbuuss  DDrruuššttvvoo  iizzvvooddii  vveelliikkee  pprreegglleeddee  pprriijjee  nneeggoo  oossttvvaarrii  2244..000000  lleettoovvaa,,  ooddnnoossnnoo  pprriijjee  

oossttvvaarreenniihh  4422..000000  ssaattii  lleettaa..  PPoottrreebbnnii  ssuu  ii  ddooddaattnnii  pprreegglleeddii  ssvvaakkiihh  ššeesstt  ggooddiinnaa..  

  

ZZaa  zzrraakkoopplloovvee  ttiippaa  DDaasshh  88--QQ440000  pprrvvii  pprreegglleedd  iizzvvooddii  ssee  pprriijjee  oossttvvaarreenniihh  44..000000  ssaattii  lleettaa,,  aa  ddooddaattnnii  pprreegglleeddii  

ssvvaakkiihh  ššeesstt  ggooddiinnaa..  TTrroošškkoovvii  vveelliikkiihh  pprreegglleeddaa  nnaa  zzrraakkoopplloovviimmaa  rreezzeerrvviirraajjuu  ssee  ddoo  ttrreennuuttkkaa  ooddrržžaavvaannjjaa..  

  

NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  ggooddiinnee  DDrruuššttvvoo  rraassppoollaažžee  ssaa  sseeddaamm  zzrraakkoopplloovvaa,,  ddvvjjeemmaa  zzggrraaddaammaa  ii  ttrriinnaaeesstt    

aauuttoommoobbiillaa  uu  ooppeerraattiivvnnoomm  nnaajjmmuu..  BBuudduuććee  zzbbiirrnnee  mmiinniimmaallnnee  oottppllaattee  oovviihh  nnaajjmmoovvaa  ssuu  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  

    ttiissuuććee kkuunnaa      ttiissuuććee eeuurraa  

  22001122..    22001122.. 

      

NNee  vviiššee  oodd  ggooddiinnuu  ddaannaa  111100..337711    1144..662277 

OOdd  ggooddiinnuu  ddoo  ppeett  ggooddiinnaa  336699..997755    4499..003322 

IIzznnaadd  55  ggooddiinnaa  220055..995511    2277..229944

  668866..229977    9900..995533 
  

  

3388..    NNAAKKNNAADDEE  KKLLJJUUČČNNIIMM  ČČLLAANNOOVVIIMMAA  RRUUKKOOVVOODDSSTTVVAA  

  

UUkkuuppnnoo  iissppllaaććeennee  nnaakknnaaddee  ddiirreekkttoorriimmaa  ii  ddrruuggiimm  kklljjuuččnniimm  ččllaannoovviimmaa  rruukkoovvooddssttvvaa  ttiijjeekkoomm  22001122..  ooddnnoossnnoo  22001111..  

ggooddiinnee  iizznnoossiillee  ssuu  kkaakkoo  sslliijjeeddii::    

    
ttiissuuććee  

kkuunnaa
  ttiissuuććee  

eeuurraa
  ttiissuuććee  

kkuunnaa    
ttiissuuććee  

eeuurraa

  22001122..  22001122..  22001111..    22001111..  

           

KKrraattkkoorrooččnnaa  pprriimmaannjjaa  –– bbrruuttoo  88..220033  11..009911  1155..112233    22..003344 

PPrriimmiiccii  uu  nnaarraavvii  --  bbrruuttoo  880011  110077  773399    9999 

OOttpprreemmnniinnee  33..998822  553300  --    -- 

  1122..998866  11..772288  1155..886622    22..113333 
  

NNaa  ddaann  3311..  pprroossiinnccaa  22001122..  nnaa  ppoolloožžaajjiimmaa  ddiirreekkttoorraa  ii  ddrruuggiihh  kklljjuuččnniihh  ččllaannoovvaa  rruukkoovvooddssttvvaa  bbiilloo  jjee  zzaappoosslleennoo  1188  

oossoobbaa..  TTiijjeekkoomm  22001111..  ggooddiinnee,,  zzbboogg  pprroovveeddeennee  rreeoorrggaanniizzaacciijjee,,  ddooššlloo  jjee  ddoo  pprroommjjeennee  uu  bbrroojjuu  ddiirreekkttoorraa  ii  ddrruuggiihh  

ččllaannoovvaa  nnaa  kklljjuuččnniimm  ppoozziicciijjaammaa  ttee  jjee  bbrroojj  oodd  2266  ččllaannoovvaa  ss  ppooččeettkkaa  ggooddiinnee  ddoo  kkrraajjaa  22001111..  ssmmaannjjeenn  nnaa  1188..  






